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Presentacién

Con la firme conviccién de querer participar como lider de la Facultad de Negocios del
Campus IV, y trabajar en bienestar al crecimiento institucional y aseguramiento de la calidad
académica se realiza el presente Proyecto Académico para el periodo 2019-2023.

El Proyecto contiene propuestas desde una perspectiva general que potencializan el
desarrollo y prestigio de esta Facultad en el contexto regional e internacional; en donde, la
practica de una cultura de mejora continua se convierte en el eje transversal de todas las
acciones para consolidar una educacion de calidad. Asegurando el fortalecimiento de sus
estudiantes, docentes, planes de estudio, infraestructura, vinculacion, extension, investigacion
y la insercién de los egresados profesionistas en el mercado laboral y en la industria; con el
reconocimiento de los empleadores por la eficiente respuesta a las necesidades cambiantes de
la sociedad y a la adaptacion de nuevos paradigmas.

El proceso de planeacion considera la atencion a las necesidades detectadas en el
Diagndstico Académico 2019, la implementacién de estrategias para atender las sugerencias
y recomendaciones que emitieron los Consejos Nacionales de Acreditacion CACECA vy
CONAIC en el proceso de evaluacion de los programas de Licenciatura en Contaduria y
Licenciatura en Sistemas Computacionales y la inclusién de acciones que estan en proceso de
gestion y las que se deben de mantener por los resultados positivos obtenidos.

El marco de trabajo, se alinea a las directrices institucionales y se relaciona con los 18
Programas establecidos en el Plan de Desarrollo Institucional 2030 de la UNACH, en donde
cada uno puntualiza de manera especifica las politicas, el eje de desarrollo principal y los
indicadores a cumplir.

Docencia con calidad,

Fortalecimiento de la gobernanza universitaria,

Transparencia y rendicién de cuentas,

Ampliacién y diversificacion,

Estructura organizacional académica de la universidad,

Consolidacién del sistema integral de planeacién institucional

Fortalecimiento de la investigacion, la capacidad y la productividad académica
Modelo educativo y académico de vanguardia

Atencidn integral de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 3020 desde el Modelo
Educativo y Académico vigente

10. Formacioén integral del estudiante

11. Fortalecimiento de los esquemas de atencién al estudiante

12. Internacionalizacion

13. Vinculacién y responsabilidad social universitaria

14. Extension de los servicios universitarios

15. Arte y Cultura

16. Fortalecimiento de la competitividad académica

17. Consolidacion del sistema de gestion de calidad y ambiental

18. Infraestructura fisica de calidad

©CoNoUh~WNE

Y el contexto normativo se observan los articulos 45y 46 de la Ley Organica y el articulo
104 del Estatuto General, en cumplimiento a la planeacion universitaria.
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1. Mision, Vision y Principios Universitarios.

Mision

La Universidad Autbnoma de Chiapas es una Institucién de Educacién Superior publica
y auténoma, socialmente responsable y con vocacién de servicio; gue forma de manera integral
a profesionales competentes, criticos, éticos, con conciencia ciudadana y ambiental. La UNACH
genera, divulga y aplica el conocimiento cientifico, tecnolégico y humanistico; difunde la cultura
y el arte, promueve el deporte y extiende sus servicios, vinculada con la sociedad en entornos
locales, nacionales e internacionales; con personal calificado y programas educativos
pertinentes y de calidad, para contribuir al desarrollo sustentable, al bienestar social, la cultura
de paz, la democracia, la equidad y los derechos humanos.

Visién

La Universidad Autonoma de Chiapas en el 2030 es una institucion reconocida
internacionalmente por el desempefo profesional y social de sus egresados; sus programas
educativos pertinentes y acreditados; por los resultados de su actividad cientifica, humanistica
y tecnoldgica; su vinculacibn mediante acciones de colaboraciébn y cooperacion con
organizaciones de los sectores publico, privado y social, con la guia del Modelo Educativo
Institucional y de una gestion transparente y efectiva, que impulsa el desarrollo de Chiapas y
de México.

Principios Universitarios

1. Autonomia. Es la capacidad de las instituciones de darse a si mismas su propia Ley vy
gobernarse por ésta, y de ordenar su mundo interior para otorgarse su nomos. Por tanto, este
término evoca concepciones tales como: autoconciencia, autodeterminacion, independencia 'y,
en definitiva, libertad. La libertad que emana de la autonomia debe ser reflejada en la actividad
de nuestra universidad, pues sin ella no se podria realizar la investigacién, la docencia y la
expresion de las ideas, ya que solo en libertad y en autonomia el hombre es capaz de generar
y transmitir conocimientos.

2. Libertad. Es actuar bajo los dictados de la propia conciencia, con respeto al marco legal, a
los derechos de terceros y dignidad de la persona.

3. Justicia. Es la voluntad y la determinacion continua de otorgarle a cada quién lo que le
corresponde, en un plano de equidad.

4, Equidad. Consiste en tratar a los integrantes de la comunidad universitaria de manera
respetuosa, amena y sin discriminacion de ningun tipo.

5. Servicio. Son todas aquellas acciones que adoptamos de forma permanente, con la finalidad
de beneficiar a nuestros semejantes. (Unach_2030)

2. Lineamientos Institucionales.
10
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La formulacién del presente Proyecto Académico se centra en dimensiones, programas,
politicas y lineas de accion estratégicas, alineadas al Plan de Desarrollo Institucional PDI 2030
y en el marco de Referencia de Consejo de Acreditacion en Ciencias Administrativas
(CACECA), y Ciencias de la Informatica y Computacién (CONAIC), ambos reconocidos por
Consejo para la Acreditacion de la Educacién Superior A.C., (COPAES) . Con el propésito de
fortalecer la calidad académica e incrementar el posicionamiento de la Facultad de Negocios
en el contexto global.

Tabla 1. Programas e Indicadores del Plan de Desarrollo Institucional 2030

Programas Indicadores
1 | Docencia con calidad, Numero de profesores con perfil idoneo al PE que atienden, PTC con Maestria y
doctorado, con perfil PRODEP, SEI, SNIV, Perfil internacional, con uso de TICS,
certificado CONOCER y en otro idioma,

2 | Fortalecimiento de la | Sesiones de 6rganos colegiados institucionales
gobernanza
universitaria,

3 | Transparencia y
rendicidn de cuentas,

4 | Ampliacion y | Matricula licenciatura y de posgrado, con discapacidades diferentes, hablante de
diversificacion, lengua indigena, planes y programas de estudio actualizados, estudios de

pertinencia social y factibilidad técnica y financiera.

5 | Estructura y | Acreditacion de la Gestion Institucional
organizacion
académica de Ia
universidad

6 | Consolidacion del | Atencién a las recomendaciones POA, Seguimiento de Egresados, Estudios de
sistema integral de | Pertinencia social y factibilidad técnica y financiera, andlisis de la infraestructura
planeacion institucional | fisica y tecnolégica, programas de estudio actualizado acorde al modelo educativo

vigente.

7 | Fortalecimiento de la | Personal capacitado en formulacién y evaluacién de proyectos, proyectos con
investigacion, la | autofinanciamiento, LGAC con al menos una investigacién en proceso, con al menos
capacidad y la | un producto académico al afio, CA’s consolidados, en consolidacion o en formacion,
productividad CA con financiamiento externo, nimero de investigacion que involucran estudiantes,
académica investigacion que tienen registrados como colaboradores a docentes de otras UA o

de otras DES o de otras IES nacionales o internacionales. Grupos de Investigacion,
Publicacion en revistas del padréon CONACYT o JCR, Transferencias de tecnologia,
Patentes, derechos de autor y proyectos de responsabilidad social.

8 | Modelo educativo Yy | Acreditacion de la gestion institucional, PE por competencias, Estudios de
académico de | pertinencia, Seguimiento a egresados, Programas inscritos en PNCP, docentes
vanguardia certificados en CONOCER, UVD, arte y cultura, certificaciones ISO 9001, PA_CIIES,

PA_COPAES, Practicas Profesionales, Convenios Movilidad e intercambio
Internacional, Certificaciones para la internacionalizacion de la educacion.

9 | Atencidn integral de los | LGAC orientadas a la atencion de los ODS, estudiantes de pregrado y posgrado
Objetivos de Desarrollo | participando en proyectos que atienden a los ODS, convenios de colaboracion o
Sostenible (ODS) 3020 | cooperacion gue atienden a los ODS

10| Formacion integral del | Estudiantes habilitados en la comprension de textos en Inglés, uso de TICS,
estudiante promedio mayor 8, elaboran tesis, indice eficiencia terminal, titulacién, egresados

gue en menos de un afio obtuvieron trabajo, que obtuvieron el desempefio de
satisfactorio y sobresaliente en EGEL.

11| Fortalecimiento de los | Material didactico, acervo bibliografico, acervo digital, becas, seguro facultativo,
esquemas de atencion | computadora por estudiante, licencias de Sw, laboratorios, cafeteria, instalaciones
al estudiante deportivas, servicios escolares, cedulas profesionales, CAPP, tutoria.

Posicién en el ranking QS latinoamericano, programas educativos acreditados
internacionalmente, planes y programas de estudio que incorporen elementos de

12| |nternacionalizacién internacionalizacién, convenios de colaboracion y cooperacion académica con IES 'y

centros de investigacion extranjeros, membresias en organizaciones internacionales,
profesores con perfil internacional, nimero de estudiantes extranjeros en movilidad
y viceversa, profesores extranjeros que imparten cursos como profesores invitados
y viceversa, practicas profesionales en instituciones o empresas extranjeras, PTC

11
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que realizan estudios de posgrado, cursos, diplomados en IES del extranjero,
proyectos de investigacion en colaboracién con IES, Centros de Investigacion del
extranjero, eventos académicos cientificos (congresos), arte, cultura y deporte de
nivel internacional

13

Vinculacion y
responsabilidad social
universitaria

UVD, convenios con el sector publico, privado, social, nacional o internacional, ODS
2030, programas de sustentabilidad ambiental, servicio social, responsabilidad
social,

sistema de gestion de
calidad y ambiental

14| Extension de los | Educacién continua
SEervicios universitarios

15| Arte y Cultura PE que incluye arte y cultura, profesores, estudiantes, proyectos y eventos,

16| Fortalecimiento de la | PE_CIIES, PE_COPAES, PE en el padron CENEVAL, Posgrado PNCP,
competitividad PE_proyecto de mejora
académica

17| Consolidacién del | ISO 9000, 1ISO14001, Auditoria internas

18

Infraestructura fisica de
calidad

Aulas, laboratorios, espacios para investigacion, artes, cultura, deporte

Fuente: (UNACH_PDI, 2030)

Tabla 2. Indicadores CONAIC Y CACEA

Personal Académico.

Estudiante

¢ Reglamento y proceso formal de reclutamiento, ingreso y contratacion, con convocatoria publicas, concurso
de oposicién, perfiles académicos y designaciones formuladas por un Cuerpo colegiado

¢ Plan permanente de superacién académica y estrategias para la formacién de docentes en posgrado que
tengan relacién con el programa educativo, cuerpos académicos y lineas de investigacion.

¢ Programa de actualizacion disciplinaria y de formacion docente.

¢ Programa de capacitacion y actualizacién en el manejo de TICS y experiencia en educacién a distancia.

¢ Perfil académico y estudios de posgrado que corresponda al area de conocimiento.

e Experiencia Profesional en el area de conocimiento

¢ Participacién en congresos, foros, con publicaciones en libros o articulos de revistas, pertenencia a
sociedades cientificas y/ o profesionales, premios y distinciones

¢ Produccién de material didactico y libros de texto

¢ Participacién en proyectos de investigacion o de desarrollo tecnoldgico en el &rea, con procedimientos que lo
reglamenten.

¢ Mantener una relacién donde 50% del total de horas de clases es impartido por PTC.

e Cada PTC debe tener asignadas a lo més 16 horas semanales de clase frente agrupo

¢ Proceso formal y reglamentado para la promocién y recategorizacién docente.

¢ Procedimiento reglamentado para evaluar el desempefio docente y de investigacién, con programa de
estimulos bien definido fundamentado en criterios académicos que valoran la productividad y la eficiencia del
desempefio docente (actividad docente, de investigacion, publicaciones, material didactico y la actividad
laboral profesional, las tutorias y la gestion académica.

e Proceso formal y reglamentado de evaluacion al personal docente por parte de los estudiantes, con plan de
mejora.

¢ Capacitacion docente relativa al modelo educativo y plan de estudio.

¢ En relacion al tabulador de salarios y categorias. El 50% de los docentes PTC, ¥, %2 y de asignaturas se
encuentran en el nivel superior de las categorias.

¢ Balance adecuado entre profesores recién contratados y profesores con experiencia docente.

¢ Balance adecuado entre profesores con grados académicos de la institucion y de otras instituciones.

¢ Reglamento con derechos y obligaciones del estudiante, opciones de titulacion, y de admision.

¢ Proceso de seleccion y admision de aspirantes, con guia de estudio y criterios, aplicacion de examen y
publicacion de los resultados.

¢ Proceso de encuestas al estudiante de nuevo ingreso, para obtener datos socio econémico, nivel
académico, dominio de inglés y calidad de la institucion educativa de procedencia para implementar
programas de apoyo.

12
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¢ Programa de induccion, incluyendo el manejo de LMS

o Perfil del estudiante con habilidades de investigacion y de estudio autébnomo

¢ Registro de indices de reprobacion, de desercion y de eficiencia terminal por cohorte generacional.

¢ Plan de seguimiento del desempefio para canalizarlos a programas remediales

e Tamafio de grupos méximo 45 estudiantes

e Participacion del estudiante en los érganos colegiados de la institucion (con voz y voto).

¢ Procedimiento para garantizar la calidad de las tesis

¢ Registro de Titulacion por cohorte generacional, por las opciones reglamentadas: EGEL CENEVAL, tesis,
programas (seminario) y otros.

e Aplicacién TOEFL o equivalente con aprobacion de 500 ptos., como requisito de titulacién.

Plan de Estudio

« Reglamento con requisitos de permanencia, egreso, equivalencia y revalidacion del Programa Estudio

¢ Existe y se difunde un Modelo Educativo Institucional, Plan de Estudio, Mapa curricular y Programas
Sinéptico del PA, con Asignaturas correspondiente a un tronco comun

« Documento oficial que justifique la creacién del PA

« Misidn, vision, politicas y objetivos del Plan de Estudios, congruentes con el perfil de egreso

e Calculo de unidades de tiempo dedicadas a cada area del conocimiento del programa.

« Programas Analiticos con prerrequisitos, objetivo general y especifico, temas, practicas, bibliografia,
recursos, horas de utilizacion de infraestructura de computo, forma de evaluacion, horas de teoria y practica,
perfil deseable del profesor.

« Promocién del pensamiento creativo, critico, analitico, metodologia de investigacion, habilidades de trabajar
en grupos multidisciplinarios uso TICs, valores y actitudes de ética profesional, conocimientos sobre el
desarrollo sustentable, el ambiente econémico, politico y social, nacional e internacional, comunicacion oral
y escrita en espariol e inglés y cultura de la calidad.

« Tiene materias optativas o salidas laterales

¢ Proceso de evaluacién curricular colegiado: academia, investigadores, egresados y sector productivo.

¢ Actualizacion del Plan de Estudios (PE) cada 5 afios de forma colegiada.

¢ Estudio de Pertinencia.

Evaluacion del Aprendizaje

o La calidad en el desempefio del estudiante durante su permanencia en el programa debe evaluarse a través
de exposiciones, examenes, practicas de laboratorio, tareas, trabajos de investigacién, proyectos y ensayos,
y manejo de TIC’s, cubriendo el 90% de la asignatura.

¢ Programas de becas para estudiantes de bajo nivel econémico y/o alto rendimiento académico.

o Estimulos y/o reconocimientos al desempefio académico

o Certificacion de competencias

Formacion Integral

¢ Programas de Desarrollo de Emprendedores, cursos, talleres, incubadoras de empresas o similares

¢ Programas de desarrollo de proyectos de investigacion o de desarrollo tecnoldgico en el area.

e Programas de orientacion académico-cientificos (seminarios, congresos, foros, conferencias y cursos
curriculares, entre otros).

¢ Programas de orientacion profesional (cursos y conferencias impartidos por expertos del mercado laboral).

¢ Programas de desarrollo de actividades culturales y deportivas

¢ Programa Institucional de Orientacion Psicoldgica para prevencion de actitudes de riesgo.

« Servicio Médico

« Vinculacion Escuela-Familia.

Servicios de Apoyo para el Aprendizaje

e Programa de Tutorias.

¢ Programa de Asesoria, PTC participacion oficial.

« Servicio de Biblioteca con marco normativo de la Asociacion de Bibliotecarios de Instituciones de Ensefianza
Superior y de Investigacion (ABIESI), con control de estadisticas automatizadas, estanteria abierta, internet,
acervos digitales, equipos de computo e impresion, cubiculos, hemeroteca, videoteca.

¢ Proceso de seleccién y adquisicion de material bibliografico en relacion al programa, con participacion de la
academia; incluyendo suscripcion a revistas del area de conocimiento.
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 Plataforma tecnoldgica LMS con caracteristicas de: Interactividad, Flexibilidad, Escalabilidad, Usabilidad,
Ubicuidad, Funcionalidad, Estandarizacion y Soporte; y requerimientos técnicos de: ancho de banda, tipo y
capacidad del servidor, sistema operativo y software necesario para el disefio instruccional y elaboracion de
material de aprendizaje multimedia.

» Material de aprendizaje considera un disefio holistico e integral de multimedios como: disefio de interfaz,
tiempo de entrega, musica, sonido, voz; ademas de los elementos de disefio instruccional.

» Metodologia de evaluacion de Contenido incluye: motivacion en los estudiantes, actualidad de la
informacidn, vigencia temporal y espacial, y calidad valuar el disefio, impacto, tiempo de produccion,
cobertura de estudiantes, facilidad de distribucion, disponibilidad, interaccion entre contenido, facilitadores
del aprendizaje, estudiantes y entre estudiantes, otros medios, otros materiales didacticos, hipertextos,
hipervinculo, hipermedia.

Vinculacion y Extension

e Mecanismo para la vinculacion formal con los sectores social y productivo.

e Convenios de colaboracién con organismo del sector pablico, privado y social.

« Normativa y Programa de las practicas profesionales, estancias profesionales y visitas técnicas.

e Programa de formacién de estudiantes mediantes becas otorgadas por las empresas.

o Intercambio nacional e internacional de estudiantes y profesores.

e Servicio Social, Bolsa de Trabajo y Seguimiento de Egresados

¢ Medios para la difusién de area de conocimiento.

e Programa de asesoria, consultoria y capacitacion para los sectores que permitan obtener recursos
adicionales.

Investigacion

¢ Politicas institucionales que define lineas de investigacion en relacionadas con el PDI y Plan de Estudios

e Normatividad de registro de proyectos de investigacion con recurso propio o con financiamiento, informes y
produccion relacionada

¢ Lideres de proyectos con grados académicos pertinentes, infraestructura y colabores, en funcién del tamafio
de cada proyecto.

¢ Medios para la difusién de la investigacion del area académica; Articulos, reportes de investigacion,
publicaciones periddicas, libros, capitulos de libros, conferencias y exposiciones.

¢ Productividad de investigacion.

e Mecanismos que permitan incorporar las innovaciones educativas producto de la investigacion, para la
mejora de la practica docente y el desarrollo curricular.

¢ Mecanismos que permitan transferir los resultados de la investigacion para el avance tecnolégico
(generacion de patentes) y el mejoramiento social del entorno

Infraestructura y Equipamiento

¢ Condiciones de seguridad, higiene y proteccion civil en aulas, laboratorios, cubiculos y espacios de uso
comun. (simulacros, extintores, salidas de emergencias, ventilacién, iluminacién, aire acondicionado,
depositos, dimensiones fisicas, sillas, mesas, cableado, contactos, tierra fisica, rampas, pisos, paredes,
techos, sanitarios y vestidores

¢ La infraestructura fisica es adecuada para el desarrollo de actividades académicas, investigacion y difusion,
en funcioén al niumero de aulas para clases y asesorias, laboratorios de computo, sala audiovisual equipado,
auditorios, cubiculos para PTC, %y MT, sala de maestros para asignatura y sala de juntas

¢ La infraestructura fisica es adecuada para el desarrollo de actividades administrativas, en funcion a la
gestion de Programas de Servicio Social, Tutoria, Administracion, Servicios Escolares en Secretarias,
Coordinaciones y Jefaturas, que el personal responsable no ocupen los mismos espacios destinado a las
actividades académicas.

e El laboratorio de Cémputo cuenta con equipos de cdmputo en funcién a horas préacticas del curso y numero
de estudiantes, registro de usuarios y estadisticas por programa para determinar el porcentaje de uso y la
calidad del servicio.

e Los servicios del Laboratorio de Computo incluyen plataformas diferentes, software del érea de
especializacion, paqueteria en general, navegadores, buscadores y suites de aplicaciones con licencias para
su distribucién (copyrigth o copyleft), en funcion a los cursos del plan de estudio

e Programa de mantenimiento preventivo y correctivo de Hardware y Software para los servidores y equipos
de cémputo del laboratorio, cubiculos y oficinas administrativas, que incluya plan de actualizacion a los
cambios tecnolégicos

e El equipo destinado para el desarrollo de actividades académicas en las aulas se compone de
computadoras, video proyector y bocinas; y para los cubiculos una computadora de uso exclusivo del
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docente PTC.

¢ Existen de capacidades para impresién, escaneo y servicio de copias, para estudiantes, docentes y
administrativos.

e El personal son personas con experiencia y perfil relacionado al érea..

¢ Existe una red y equipos de comunicacion LAN/WAN para el servicio de los estudiantes, docentes y
administrativos.

Gestién Administrativa y financiamiento

¢ Programa de Desarrollo Institucional (PDI) y con programas a mediano y corto plazo derivados del PDI

« evaluaciones para conocer el grado de cumplimiento de las metas de los programas a largo, mediano y
corto plazo que permitan la toma de decisiones.

» Normas y procedimientos para la asignacion de recursos financieros

« Mecanismo de transparencia y rendicion de cuentas.

« Programas de inversion para adecuar la infraestructura fisica al desarrollo de actividades académicas

« El porcentaje de los ingresos generados por (educacién continua, asesorias, cursos de lenguas extranjeras,
inscripciones, cuotas, entre otros) dentro del total es del 20%

¢ El porcentaje de donativos dentro del presupuesto anual, es de un 5% (en especie, servicio o efectivo)?

¢ El porcentaje de los ingresos generados por proyectos especiales dentro del presupuesto total es de un 5%

« Se cuenta con financiamiento externo

¢ Consejos donde participan profesores y estudiantes

« Plantilla de personal administrativo y de servicios, considerando al personal que presta servicios
subrogados.

¢ Personal administrativo y de apoyo cuenta con estudios que le permitan desarrollar sus funciones.

¢ Programas de capacitacién y desarrollo del personal administrativo, de apoyo y de servicios.

» Programa de Estimulos y Reconocimientos al Desempefio del Personal.

Politicas de Desarrollo y Dimensiones.
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Figura 1. Politicas de Desarrollo

Indicadores 1
-
CUMEX Personal

Academico

La Facultad de Negocios presenta las 6 politicas de desarrollo para la gestion 2019-2023.

3. Politicas de Desarrollo

Las seis politicas de desarrollo son las directrices generales que encaminaran los trabajos
y esfuerzo de la comunidad universitaria en la gestion 2019-2023, para lograr por medio de las
lineas de accion el cambio del paradigma educativo al contexto actual, e incrementar el prestigio
y posicionamiento global de la Facultad de Negocios C-IV UNACH. Cada una de ellas, presenta
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lineas de acciones que requieren de la implementacion, fortalecimiento y continuidad de
Programas y subprogramas de trabajo. Para su mejor apreciacion se distinguen con colores
diferentes.

El éxito de cada politica dependera directamente del desarrollo de los programas, que a
continuacion se detallan:

POLITICA 1: Personal Académico. Son todos los procesos concernientes al desarrollo del
personal académico que lo distinguen por su capacidad, habilidad y comportamiento, a partir
de la contraccion y desarrollo de su formacion, contribuyendo al logro de los indicadores
institucionales. Por medio de la implementacion, fortalecimiento o continuacién de programas
de trabajo y ejecucion de acciones y estrategias.

1.1. Personal Académico por tipo de contratacion.

Implementar acciones para la contratacion de nuevas plazas y recategorizacion
docentes, para poder cubrir el indicador de acreditacion CONIAC, respecto al
porcentaje de horas que deben ser cubiertas por docentes PTC en el area de formacién
disciplinaria del PE_LSC, que actualmente estd migrando a PE_LIDTS, y las
caracteristicas basicas para la formacion del nicleo basico de los posgrados de calidad.

1.2. Personal Académico por grado de habilitacion

Fortalecer el Programa de Superacion Académica, que mantiene relacién con el
programa educativo, cuerpos académicos y lineas de investigacion, impulsando la
formacion de maestros y doctores de la unidad académica, por medio de los
programas de posgrado de Maestria en Estudios Fiscales y Doctorado en Gestion para
el Desarrollo. De la misma manera, apoya a los docentes que estudian posgrado en
otras instituciones, atendiendo las mismas indicaciones antes mencionadas.

Fortalecer el Programa de Becas Nacionales o internacionales difundiendo entre la
comunidad académicas las oportunidad de participar en BECAS-CONACYT a través del
Programa Presupuestario de Becas de Posgrado y Apoyos a la Calidad. Para realizar
cursos de posgrado en el extranjero se requiere como puntuacion minima TOEFL IBT=
79-80; IELTS =6.5 o TOEFL=550pts.

1.3. Personal Académico con reconocimiento externo

Implementar un Programa de Calidad Académica que apoye y motive a los docentes
a para incrementar el nivel de la calidad académica, profesional, cientifica y de
competencias laborales.

o Subprograma de Certificados en Docencia e Investigacién. En SEI, Sistema
Estatal de Investigacion, del Instituto de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, SNI, Sistema
Nacional de Investigadores, CONACYT, PRODEP, Programa para el Desarrollo Profesional
Docente. PEDPED, Programa de Estimulo al Desempefio Docente, ANFECA,
SOLACYT, Sociedad Latinoamericana de Ciencia y Tecnologia, Afiliacién gratuita e 3 afios
a la RED de Profesores, con el compromiso de apoyar y difundir la Ciencia y la Tecnologia
en tu comunidad, TOEFL o IELTS, Test of English as a Foreign Language(americano) /
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International English Language Testing System (britanico)

o Subprograma de Formacion de Evaluadores: que promueva el cambio de vision
del docente sobre un marco de trabajo nacional o internacional regido por la calidad,
en respuesta a la participacion integral y comprometida de todos sus actores; con
la formacion en CACECA, CONAIC y RCEA, (Registro CONACYT de Evaluadores
Acreditados).

o Subprograma de Certificaciones Laborales, en forma colaborativa con el Centro
de Evaluacion y Certificacion de Competencias (CERCOM) del Centro Universidad
Empresa CEUNE UNACH, orientado a los alumnos de semestres avanzados, que
ofrezca nuevas opciones de certificaciones de competencias profesionales y
Certificacion de Competencias Laborales (CONOCER), en ambos programas.
Incluyendo las certificaciones ISO.

1.4. Personal Académico Formacion Disciplinaria (se agrega a la guia)

e Fortalecer el Programa de Formacion Docente en Competencias disciplinarias,
con acuerdos de colaboracion o convenios vigentes, renovados y nuevos; celebrados
con la industria, o con la participacién de profesionales de prestigio en el area de
especializacion en beneficio de la capacitacién docente por medio de Diplomados y/o
cursos de capacitacion de mayor impacto en el area de conocimiento del PE_LC y
PE_LSC, preferentemente en atencién a las necesidades del cuerpo colegiado de
academias y con la supervision de las coordinaciones de los programas y secretaria
académica

o Subprogramas de Certificacion Profesional. Proporcionar a los docentes las
oportunidades para obtener una certificacion en el area disciplinaria, que permita
la actualizacion del docente y el fortalecimiento del programa educativo.

o Subprograma de Diplomados o cursos. Proporcionar a los docentes las
oportunidades para actualizarse en diplomados y cursos del area de la
especialidad.

1.5. Movilidad Académica e Intercambio Académico.

e Fortalecer el Programa de movilidad e intercambio académico, para lograr una
mayor participacion de docentes de y en otras instituciones para generar el
intercambiando de experiencias académicas y profesionales; por medio del apoyo y
cobertura de los convenios y acuerdos celebrados con institucionales nacionales e
internacionales.

POLITICA 2: Docencia. Son todos los procesos en apoyo a la calidad Académica, que
integra el desarrollo y actualizacién de los Programas de Licenciatura alineados a los
indicadores de acreditacion, en atencion a la formacién de estudiantes; por medio de los
programas de acompafiamiento académico, personal y profesional, que lo posicionan como un
egresado titulado preparado para cubrir las demandas del sector productivo y social.
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2.1. Programas Educativos

e Implementar un programa de Gestion de Calidad para adquirir en forma conjunta con
la comunidad nuevas actitudes y aptitudes que nos dirijan a un mejor modelo de Cultura
de calidad que se proyecte en el quehacer universitario:

o Subprograma de Acreditacién: para atender el Plan de Mejora Continua en forma
colaborativa y conservar la tercera y segunda reacreditacion de la Licenciatura en
Contaduria y Licenciatura en Sistemas Computacionales, respectivamente, ante el
Consejo de Acreditacion en la Ensefianza de la Contaduria y Administracion A.C.
(CACECA) y Consejo Nacional de Acreditacion en Informética y Computacion.
(CONAIC).

o Subprograma de Centralizacion de Informacion: consiste en la creaciéon de un
Sistema Automatizado que tiene como finalidad disponer de los contenidos en
forma digital, permitiendo la oportunidad de estandarizar los procesos
administrativos que coadyuvan al desarrollo de la actividad académica.

o Subprograma Expediente Digitalizado. Consiste en el desarrollo de una
plataforma que permita el almacenamiento y consulta del expediente digitalizado
del docente.

o Subprograma Registro Automatizado. Consiste en el desarrollo de una Sistema
de Registro por cédigo QR, que permita a los estudiantes matriculados registrar su
asistencia a eventos que realice la Facultad.

2.1.1. Desarrollo Curricular.

e Continuar con el Programa de Disefio Curricular por medio del trabajo colaborativo
del Comité de Disefio Curricular, Secretaria académica, coordinaciones de PE y Cuerpo
Colegiado de Academias en el area de Especializacidn, atendiendo las necesidades que
demanda la industria, sector empresarial, productivo y social.

o Subprograma de Actualizacion de Planes y Programas de Estudio, de los PE
para atender las necesidades del contexto social en una realidad de cambios
constantes.

o Subprograma de Seguimiento al Estudio de Pertinencia de los PE

considerando la retroalimentacibn que se recopile del egresado y sector
empresarial, productivo y social.

2.2. Atencioén a la diversidad

¢ Implementar el Programa Rescatando nuestras raices, con la participacion colegiada
de la Academia y elaboracién de proyectos de investigacion para preservar la lengua
MAME e impulsar el desarrollo de habilidades en los estudiantes.
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2.3. Indicadores de desempefio

e Implementar Programas de Asesorias, para alcanzar una tendencia clara de
disminucion en los indices de desercion y un incremento en los indices de Eficiencia
Terminal.

o Subprograma de Asesorias Cocurriculares, en horas que no ocasionen un
conflicto con el horario de clases, impartido por docentes y supervisado por
Secretaria Académica en colaboracién con las coordinaciones del PE.

o Subprograma de Asesorias entre pares estudiantes, coordinado por el docente
responsable del PAT y Secretaria Académica, y supervisado por las coordinaciones
del PE y por el docente tutor.

e Fortalecer el Programa de Induccion orientado a los alumnos de nuevo ingreso y
padres de familia, que tiene como finalidad brindar la bienvenida por parte de las
autoridades, coordinaciones y jefaturas, con temas de interés en su vida académica,
incluyendo del uso de plataformas LMS de educacion en linea y de sistemas de gestion
administrativas y académicas.

e Fortalecer el Programa de Homologacion orientado a nivelar las habilidades y
capacidades a los alumnos de nuevo ingreso que no traen el area de perfil de ingreso
y/o que presentan un porcentaje no satisfactorio en el examen de CENEVAL.

e Continuar con el Programa Preuniversitario, orientado a los estudiantes de nuevo
ingreso que no alcanzaron la media superior del examen CENEVAL, como un
mecanismo de preparacion de las principales areas de la disciplina.

e Implementar el Programa Cigoto en las escuelas de EMS, para orientar y capacitar a
los estudiantes aspirantes para incrementar sus capacidades y habilidades en el area
de la especialidad y con ello, fortalecer la matricula, disminuir el indice de desercion e
incrementar las habilidades del estudiante de nuevo ingreso.
La seleccion de escuelas del nivel medio superior se fundamenta por medio de una
investigacion educativa de las escuelas de procedencia que registran los aspirantes.

e Fortalecer el Programa de Examen Departamental, con la participacion colegiada de
la Academia, actualizando el banco de reactivos y mejorando el proceso de aplicacion
y medicion del aprendizaje con la retroalimentacion de los resultados.

2.4. Titulacion

« Continuar con el Programa de Titulacion para incrementar porcentaje de eficiencia
terminal por cohorte generacional y la tasa de titulacion.

o Subprograma Revision de Trabajos de Tesis por comité de titulacion,
presidente, secretario, vocal, suplente 1, suplente 2, respetando el protocolo
sefalado en el reglamento afin.

o Subprograma de Seminario de Titulacion fin de fortalecer académicamente a
los estudiantes en las areas del perfil profesional, respetando el protocolo
sefalado en el reglamento afin.
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2.5. Servicios de apoyo estudiantil

2.5.1. Tutorias

Continuar con el Programa de Accion Tutorial, en todas las modalidades PAT, con la
coordinacion del Programa Institucional de Tutorias (PIT) y la ejecucién en el sistema
SIPIT.

o Subprograma de Jornadas de Tutorias, Atencién a tutorados por grupo clases,
grupo pequefio, atencion individualizada, presencial o en linea, entre otros.

o Subprograma de Jévenes Talentos, que fomente la relacion entre estudiantes
para compartir sus gustos y afinidades en el canto, baile, locucién y promocion.

o Subprograma de Joven Tutor. Asesorias académicas entres pares iguales. En
donde

o Subprograma Aprendizaje Socioemocional. Platicas que fortalecen el desarrollo
de la autoconciencia y habilidades interpersonales, que les permiten comprender y
manejar sus emociones, construir una identidad personal, mostrar atencion y
cuidado hacia los demas.

2.5.2. Centro Psicopedagdgico

Continuar con el Programa CAP del Centro de Atencién Psicopedagdgica, para
docentes y estudiante para fortalecer el proceso de ensefianza y aprendizaje.

o Subprograma de Atencion Psicopedagdgica para el estudiante. Atencién al
estudiante en situacion de riesgo y vulnerabilidad académica y personal.

o Subprograma de Formacién Docente en Competencias pedagogicas
trabajando colaborativamente con el Departamento de Formacion y Evaluacién
Educativa IES, Centro de Actualizacion Psicopedagégica de la FN4, cuerpo
colegiado de academias y Secretaria Académica, para la imparticién de Diplomados
y/o cursos de capacitacidon presenciales a todos los docentes.

o Subprograma Formacién Docente en TI, con Diplomados y cursos de
capacitacion en el manejo de la Plataforma, considerando el disefio instruccional
para mejorar la practica docente y cambiar el paradigma de la educacién tradicional
a las exigencias del contexto actual donde los estudiantes presentan un perfil nativo
en el uso de las tecnologias

2.5.3. Becas

Continuar con el Programa de Becas que apoya a los estudiantes beneficiados por el
Coordinacion Nacional de Becas para la Educacion (CNBES) y por normativa
universitaria. Asimismo, motivar a los estudiantes los medios para acceder a otro tipo
de becas de caréacter federal y estatal como las que ofrece CONACYT
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2.5.4. Seguro Facultativo

2.6.

Continuar con el Programa de Seguro Facultativo que apoya a los estudiantes
matriculados y registrados debidamente ante el IMSS.

Continuar con el Programa de Atencion Médica de la Facultad, por medio de la
participacién de un médico pasante, que vigila situaciones de riesgo en la comunidad
universitaria, ofreciendo atencién inmediata y en el caso particular, de una atencion mas
especializada, se canaliza a la unidad médica afiliada, a la mayor brevedad posible.

Formacion Integral (este punto se agrega a la guia de contenido)

Fortalecer el Programa Emprende una Idea en donde el estudiante presente sus
productos ante representantes del sector social, empresarial y gubernamental el
desarrollo de productos o servicios que desarrollaron en su curso de emprendedurismo,
con el apoyo de la Unidad de Incubadora de Negocios (INCUBO) en el Servicio Integral
de Asesoria, Acompafiamiento y Seguimiento en Materia Empresarial.

Implementar el Programa Jovenes a la Excelencia, que fomente en el estudiante un
desarrollo personal y profesional motivado por las experiencias que comparten los
empresarios distinguidos, egresados de los PE con trayectoria en el sector industrial o
empresarial y conferencistas motivacionales (coach).

Continuar con el Programa de Eventos Civicos con la participacion de autoridades y
civiles con la participacion de alumnos, docentes, administrativos y la banda de guerra
formada por estudiantes, los primeros lunes de cada mes.

Continuar el Programa de Responsabilidad Social, que apoye a los estudiantes en
temas relacionados a los derechos humanos, equidad de género, discriminacién por
preferencia sexual, inclusion de capacidades diferentes, sustentabilidad ambiental,
salud sexual, salud reproductiva, prevencion, seguridad y otros.

Continuar el Programa de Certificaciones en los estudiantes para garantizar sus
conocimientos en areas de la especialidad, y fortalecer la formacién académica,
continuar con la preparacion y certificacion en: Develop y Aspel.

2.7. Movilidad Estudiantil-Licenciatura

Fortalecer el Programa de movilidad, para lograr una mayor participacion de
estudiantes de y en otras instituciones para generar el intercambiando de experiencias
académicas y profesionales; contando con el apoyo de la Secretaria Auxiliar de
Relaciones Interinstitucionales (SARI) y la cobertura de los convenios y acuerdos
celebrados con institucionales nacionales e internacionales. Promedio del 8.5.

Implementar un Programa de Verano Cientifico en beneficio de los estudiantes y
otorgado por organizaciones e instituciones a nivel nacional o internacional, que
promueven la participacion en proyectos referentes al area de especializacion,
capacitacion disciplinaria y visitas profesionales.
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2.8. Intercambio estudiantil-licenciatura

Fortalecer el Programa de intercambio para lograr una mayor participaciéon de
estudiantes de y en otras instituciones para generar el intercambiando de experiencias
académicas y profesionales; contando con el apoyo de la Secretaria Auxiliar de
Relaciones Interinstitucionales (SARI) y la cobertura de los convenios y acuerdos
celebrados con institucionales nacionales e internacionales.

Implementar un Programa de Lengua Extranjera, que fomente entre los estudiantes el
dominio del idioma ingles en su modalidad de lectura y comprension, para acceder a
nuevas oportunidades de crecimiento y formacién en el extranjero, logrando una mayor
proyeccion en su vida académica. Y para garantizar el nivel suficiente sefialado en
convocatorias de intercambio y organismos acreditadores, se instruye como requisito de
titulacion la aprobacién de un instrumento equivalente a TOEFL o IELTS con un puntaje
no menor de 550 puntos)

2.9. Infraestructura académica

2.9.1. Centro de cOmputo

Fortalecer el Programa de Equipamiento de Hw y Sw, para apoyar a la comunidad
universitaria en las actividades académicas y administrativas.

o Subprograma de adquisicion y renovacion de licencias, de sistemas operativos,
antivirus y programas que coadyuvan la labor docente en materias del programa de
estudio.

o Subprograma de adquisicién de equipo de cémputo. Realizar la adquisicion de
equipo de cdmputo y tecnologias para el equipamiento de los laboratorios y de las
oficinas en apoyo a la funcién administrativa.

Fortalecer el Programa de Mantenimiento de Hw y Sw que se aplica semestralmente
en colaboracion con el &rea de soporte técnico y estudiantes del Servicio Social del
PE_LSC a los centros de cédmputo.

o Subprograma Mantenimiento de Hw y Sw. Brindar atencién a todos los equipos
del laboratorio de coémputo, equipo de oficina y equipo personal que el docente
emplea para sus actividades sustantivas en el mantenimiento de Sw y Hw; con la
especificacion que el costo de piezas dafiadas la cubre el docente duefio del equipo.

2.9.2. Biblioteca

Fortalecer el Programa de Biblioteca, para brindar mayores y mejores servicios al
estudiantes y docentes, con bibliografia basica actualizada y con al menos una edicién
en inglés. Que incluya entre otros; la capacitacion del uso y manejo sistema Bibliotecario
Central (SIBI), la actualizacion del repositorio digital de publicaciones; en donde se
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incluya los libros y revistas en las que participan los Docentes de la Facultad con
publicaciones de articulos de indole académico y cientifico; para compartir la
informacién con la comunidad académica y difundir las habilidades del docente creando
mayores expectativas en el estudiante.

2.9.3. Laboratorios/talleres

Implementar el Programa de Robotica Educativa y Programacion, que impulse el
desarrollo de conocimientos y habilidades de los estudiantes en electronica,
programacion de software y robética, que ademas se convierta en el distintivo del PE,
con prestigio para sobresalir entre otras universidades que ofertan la formacién en
robotica.

o Subprograma RobotVEX, LEGO y Arduino. Desarrollar las habilidades de los
estudiantes en las diferentes plataformas, realizando proyectos de robdtica
aplicada y educativa; asimismo, crear la figura de clubes con los estudiantes: club
de RoboVEX, RoboArduino y RoboLEGO.

o Subprograma Programacion. Desarrollar las habilidades de los estudiantes en
la programacion en diferentes lenguajes, para realizar sistemas de informacién en
ambientes WEB, en sistemas ANDROID, con aplicacion en dispositivos fijos y
moviles, con disefio ubicuo y responsivo.

POLITICA 3: Investigacion y Posgrado. Son todos los procesos para impulsar el
desarrollo de proyectos de investigacion alineados a las LGAC, con impacto en los
Programas de estudio de pregrado y posgrado, fomentando la colaboracion
multidisciplinaria e interinstitucional entre pares académicos e investigadores con ideas
creativas e innovadoras con un aporte a la ciencia y sociedad.

3.1.1. Investigacion

Fortalecer el Programa de Proyectos de Investigacion, para apoyar al registro ante
la DGIP de proyectos de investigacion financiable y autofinanciable, incentivando la
participacién en Convocatorias de Financiamiento de Proyectos de Investigacion
Cientifica que emite SINV UNACH, CONACYT e Instituto de Ciencias, Tecnologia e
Innovacion (antes COCYTECH) u otros organismos que ofrecen fondos para financiar
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proyectos de investigacion y de transferencia de tecnologia.
3.1.2. Cuerpos Académicos

e Fortalecer el Programa de Cuerpo Academico, que fomente la investigacion en la
academia.

o Subprograma de Consolidacion de CA; Promover el grado de consolidacién
de los Cuerpos Académicos: “Gestion para el Desarrollo” UNACH CA151 e
“Innovacion e Intervencién Organizacional” UNACH CA 164,

o Subprograma Formacién de CA; Promover el grado de CA del grupo de
Investigacion “Tecnologias en Sistemas Computacionales”.

o Subprograma de Creacién de Grupos de Investigacién. Promover al
grado de grupos de investigacion a los docentes que realicen productividad
en conjunto por mas de tres afios consecutivos.

3.1.3. Grupos Colegiados

e Continuar con el Programa de Protocolos de Investigacion, del Comité en
Investigacion y Posgrado, con la participacion de pares académicos para la revision de
protocolos de investigacion de programas de posgrado.

3.1.4. Redes de Investigacion y Colaboracion Interinstitucionales

e Continuar con el Programa de Redes de Investigacién, que fomenta la participacion
de pares académicos en redes de investigacion y colaboracion interinstitucional en:
SOMEXAA y REMINEO.

3.1.5. Produccion Académica de la actividad investigativa

e Fortalecer el Programa de Produccion Académica y Cientifica, que brinde apoyo y
motivacién a los docentes a patrticipar en la publicacién de libros de texto, Apuntes y/o
manuales para su practica docente, y elaboracién de capitulos de libros o articulos de
revista para practica cientifica, considerando en la contextualizacion los objetos de
desarrollo sostenible (ODS). Impulsar la cultura del registro de derecho de autor y
patentes en obras propias y la seleccion de medios de difusion con registro ISBN, ISSN,
INDEX, JCR o0 SCOPUS. Especificando que el apoyo econémico se brinda en medida
al recursos asignados al Consorcio a través del Programa de Fortalecimiento de la
Calidad en Instituciones (PROFOCIE) y Direccion General de Investigacion y Posgrado
(DGIP).

3.1.6. Organizacién de eventos académicos

e Continuar con el Programa de eventos académicos y de investigacion.
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o Congreso Internacional de Investigacion “Tradicion e Innovacion
Organizacional en Latinoamérica”; en el cual participan en forma colaborativa
una red cuerpos académicos y grupos de investigacion de diferentes universidades
del pais y del extranjero.

o Simposio Internacional en Tecnologias y Negocios; para promover la
innovacion y aplicacion del Conocimiento Tecnoldgico y de Negocios que permita
la Vinculacién entre la Comunidad Universitaria, Profesional y Empresarial, en el
cual se destaca la participacion de docentes e investigadores de otras
universidades nacionales e internacionales, asimismo, de empresarios Yy
exponentes de la industria.

o Olimpiadas ANFECA_ANIEI, que promueva la participacion de estudiantes y
docentes en concursos de competencias de conocimientos, organizados por
ANFECA y ANIEI en sedes nacionales, con el objetivo de medir conocimientos y
habilidades con los concursantes homélogos de la disciplina de otras instituciones
del pais y del extranjero, con la garantia de derecho de participacion por ser
miembros activos de la Asociacion Nacional de Facultades y Escuelas de
Contaduria y Administracion (ANFECA- afiliacion 9806010) y de la Asociacion
Nacional de Instituciones de Educacion y Tecnologia de la Informacién (ANIEI).

o Semana de Negocios y Tecnologias que promueva un espacio para el desarrollo
de habilidades socioemocionales y cognitivas en el estudiante, por medio de
conferencias y actividades, se enriqguece con la participaciéon colaborativa del
Colegio de Contadores de Chiapas.

o Expo Profesiogréafica para promover la oferta educativa al nivel de educacion
precedente e incrementar la matricula en programas educativos de posgrado y
pregrado, en consideracion a la capacidad en infraestructura y planta docente que
tiene la universidad.

3.1.7. Articulacion de la investigacién, la docencia y la extension.

e Fortalecer el Programa LGAC, que fomente la relacion de los trabajos de
investigacion de pregrado, los reportes de seminarios de investigacion y los
protocolos de investigacion de posgrado con las lineas de cada programa educativo.

Posgrado

3.2.1. Programa de Posgrado

Implementar el programa de Posgrados con Calidad, respaldados por el registro
PNPC y la integracion de un nucleo basico académico en el rea de Fiscaly Sistemas.

o Maestriaen Tecnologias de laInformacion. Considerando la creacion un cuerpo
académico con docentes de carrera en el area de sistema computacionales.

o Maestria en Administracion de Negocios y Planeacion Financiera.

3.2.2. Desarrollo curricular
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Continuar con el Programa de Actualizacién de los Planes y Programas de Estudio
por medio del trabajo colaborativo del Comité de Disefio Curricular y Cuerpo Colegiado
de Academias en el &rea de Especializacion, atendiendo las necesidades que demanda
la industria, sector productivo y social.

3.2.3. Atencidn a la diversidad

Implementar el Programa Rescatando nuestras raices Posgrado, con la participacion
colegiada de la Academia y elaboracion de proyectos de investigacion para preservar la
lengua MAME e impulsar el desarrollo de habilidades en los estudiantes.

3.2.4. Productividad de estudiantes de posgrado

Continuar con el Congreso Internacional de Investigacion “Tradicién e Innovacion
Organizacional en Latinoamérica”; en el cual participan como ponentes, los
estudiantes de posgrado, presentando los protocolos de investigacion.

3.2.5. Movilidad estudiantil-posgrado e. Intercambio estudiantil-posgrado

Fortalecer el Programa de movilidad posgrado, para lograr una mayor participacion
de docentes y/o estudiantes de, y en otras instituciones nacionales e internacionales.
para generar el intercambiando de experiencias académicas y profesionales a nivel
posgrado.

POLITICA 4: Extension. Son todos los procesos que promueven una vinculacion
efectiva con otras instituciones, empresas o con la industria, que ofrecen oportunidades
de crecimiento personal y académico, incluyendo actividades de arte, cultura y deporte,
como una extension a la formacion académica y mecanismos de control de los
estudiantes egresados; sin embargo hay factores implicitos mas importantes, como la
gestion del conocimiento, el andlisis del nivel de competitividad entre homélogos, el
intercambio de experiencias y habilidades, y sobre todo la apertura a nuevas
oportunidades académicas, profesionales y laborales.

4 .1. Servicio social

e Continuar con el Programa de Servicio Social apoyados con el Sistema institucional:

Servicio Social Universidad Responsable (SISSUR), acrecentando la lista de empresas
e instituciones que ofrezcan la oportunidad de realizar el servicio social con un apoyo
econdémico hacia los estudiantes; asimismo, darle seguimiento al programa iniciando
con la difusion del mismo en tiempo y forma, entre los candidatos que cubren el
porcentaje de créditos establecido en la normatividad; supervisar la ubicacion de los
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estudiantes en empresas e instituciones, en caso de ser servicio social interno, realizar
la asignacion a las areas correspondientes dentro de la facultad.

Mantener la relacion entre el sistema institucional y la materia de servicio social del plan
de estudio.

4.2. Préacticas Profesionales

e Implementar el Programa Practicas Profesionales, para ofrecer al estudiante dentro
de un marco normativo y contextualizado a la disciplina, mayores oportunidades para
desarrollar los conocimientos y habilidades profesionales en instituciones vy
organizaciones.

4.3. Educacion Continua

e Implementar un Programa de Educacion Continua con obtencion de recursos propios
y con el registro oficial ante la Coordinacion de Educacion Continua de la universidad.

o Subprograma de Capacitacion Con nuevas ofertas de Seminario de Titulacion,

Diplomados y Cursos presenciales y en linea; en atencion a las demandas de
capacitacion y actualizacién de egresados y sociedad en general.
Celebrando previamente los acuerdos de colaboracion necesarios, estableciendo
los programas correspondientes y seleccionando el personal capacitado en la
disciplina, para que de forma organizada y planeada se realice la capacitacion
solicitada.

o Subprograma de Asesoria y Consultoria, coordinado por docentes dentro del
contexto del plan de estudio, para ser desarrollado en forma conjunta con los
estudiantes en beneficio a la aplicacion de conocimiento en instituciones publicas o
privadas, organismos de gobierno y a personas fisicas o morales.

4.4. Cultura fisica y deportes

e Continuar con el Programa de Deportes, con las actividades del torneo inter-facultades
de basquetbol, voleibol y futbol.

e Carrera Atlética Ne6n 5 km. que incluya la participacién del mayor namero de
estudiantes, docentes y comunidad en general, en la carrera nocturna cubriendo
un circuito de 5 km.

e Torneo Interfacultades, que incluya la participacién de docentes y estudiantes
de ambos sexos en los diferentes deportes, que pertenecen a la comunidad
universitaria del campus IV.

4.5. Promocion cultural

o Implementar un Programa de Arte y Cultura, que permita al estudiante
interrelacionarse con otros de acuerdo a sus gustos y afinidades, adquiriendo,
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desarrollando y compartiendo habilidades y destrezas, a través de las actividades.
Trabajar en colaboracion con el Patronato, Coordinacion de Extensién del CIM UNACH,
e instituciones municipales.

Se relaciona con el programa de jovenes talentos, que desarrollan habilidades de canto,
poesia y baile, que se coordina en el area de tutoria.

4.6. Cultura ambiental

Implementar un Programa de Educacion Ambiental, que fomente la relacién de
macroeconomia, medio ambiente sustentable y desarrollo sostenible (ODS); en el
desarrollo operativo de proyectos de investigacion, de transferencia de tecnologia,
manejo y optimizacion de desechos tecnoldgicos, en acciones de responsabilidad social
como la conservacion, reforestacion, gestion de la basura fisica y digital, entre otros;
sumando esfuerzos en programas establecidos como: el Tapatén, Recicla con beneficio
y apptivate, que reiine comunidades virtuales para acciones ambientales

4.7. Comunicacion social

Fortalecer el Programa de Comunicacion Social promoviendo y difundiendo las
actividades y eventos académicos, cientificos, deportes, culturay arte de la comunidad
universitaria. Puede ser por el sitio oficial de la Facultad de Negocios C-IV, programa
de television, radio, canal de YouTube y redes sociales.

Fortalecer el Programa Editorial promoviendo y difundiendo las actividades y eventos
académicas y cientificas de la comunidad universitaria a través de Libros y Revistas
electrénicas o impresas.

o Revistas Expresién Universitaria y Conexion Universitaria una vision informatica
con evidencia digital, orientadas a cada uno de los Programas Educativos. Con
registro ISSN y derechos de autor.

o Libros Electrénicos del Simposio Internacional en Tecnologias de la Informacion
y del Congreso Internacional de Investigacién “Tradicién e Innovacién
Organizacional en Latinoamérica”. Con registro ISBN

4 .8. Unidades Vinculacion Docente

e Continuar con el Programa de Proyectos de Investigacion y Proyectos UVD que
atiendan las necesidades de la sociedad, registrados en la Direccibn General de
Investigacion y Posgrado (DGIP) y en la Direccién General de Extensién Universitaria
(DGEU), respectivamente,

4.9. Convenios

Implementar el Programa de Vinculacion, con la actualizaciéon y celebracién de
nuevos convenios alineados a los procedimientos normativos, asi también en materia
de acuerdos de colaboracion bilateral que permitan fortalecer la calidad educativa a
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través del desarrollo de proyectos de vinculacion, de investigacion y académicos -
profesionales, con recurso propio o preferentemente recurso alterno financiable, para
ejecutar mayores y mejores proyectos en beneficio de la sociedad.

4.10. Egresados (este punto se agrega a la guia de contenido)

Fortalecer el Programa de Seguimiento de Egresados.

o Subprograma Sistema de Egresados para conocer la trayectoria del mayor

namero de egresados y obtener datos importantes para la retroalimentacion de la
calidad de los PE.

Subprograma Egresado de Calidad fomenta la participacién de egresados en
los programas de jovenes a la excelencia, programa emprende una idea,
programa de acreditacion (entrevista a egresados y empleadores), programa de
educacién continua y programas de difusion cientifica y académica como el
congreso o simposio. En dos modalidades, como patrticipantes o ponentes, con la
Unica restriccion de ser miembro activo del programa de membresia.

Subprograma de Membresia que impulse la identidad institucional del egresado,
gue le permita volver a su casa de formacién y seguir formando parte de la
comunidad universitaria, por medio de una membresia anual con beneficios en
programas de Educaciéon Continua, en el evento anual del Simposio Internacional
en Tecnologias y Negocios y Programa de Egresados de calidad.

Subprograma Bolsa de Trabajo, que ofrezca una oportunidad laboral,
colaborando con la bolsa de trabajo universitaria (BTU) a nivel central, para
incrementar la base de datos de los empleadores, se incluye la feria de empleo en
la Semana de Negocios.

POLITICA 5. Gestion
5.1. Gestién Académica
5.1.1. Organigramas.

Organigrama General

DIRECTOR
Dra. Carmen Carolina Ortega Hernandez

COORDINACION DE INVESTIGACION Y POSGRADO
Dra. Alma Leslie Ledn Ayala _
) SECRETARIA ACADEMICA
) . Mtra. Elba Mdnica Soldrzano Ruiz
COORDINACION DE GESTION DE LA CALIDAD
-—
Mtro. Christian Mauricio Castillo Estrada
J
~
[ COORDINACION DE PLANEACION ]
C.P. Alfredo Avila Garcia D, SECRETARIO ADMINISTRATIVO
~ Mtro. Rogelio Lopez Davila
COORDINACION DE DESARROLLO SOSTENIBLE PR
Mtro. Jorge Enrique Gamboa Morales
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Docentes

Organigrama Secretaria Académica

SECRETARIO ACADEMICO
Mtra. Elba Monica Solorzano Ruiz

[ )

Coordinacion de Preuniversitario
Dr. Hernan Garcia Veldzquez

. Sgcretana < L,
Lic. Veronica Paz Lucas

~

|

Coordinacion Lic. en Contaduria
Mtra. Laura P. Rincon Meneses

Coordinacion de LSC y LIDTS
Mtra. Vanessa Benavides Garcia

e

[ Docentes

E

Coordinacion Disefio Curricular Pregrado
Mtra. Susana Patricia Garcia Sampedro

Docentes

1

Dr. David Ristori Cueto

Coordinacion Disefio Curricular Posgrado

)

Auxiliar
Jorge A. Thomas Gutd

Laboratorios de Computo y Tecnologias

Coordinacion Coordinacion

Mtro. Tereso Garcia Fabidn Dr. Felipe Villarreal Won

Coordinacion

Centro Psicopedagégico
Dra. Luisa Ponce Hernandez

{

Coordinacion Desarrollo Personal
Lic. Froylan Guzman Lopez

'

Coordinacion Tutoria
Mtra. Nora Palomeque Becerra

Coordinacion Egresados
Mtro. Aaron Felipe Lugo Lopez

(

1 )

v

v

Laboratorios de Electronica y Robética

5 : Mtro. Martin Arrevillaga Maldonado
( 5
_ ” Prefectura
LMtra. Margarita Salvatierra Becerra Alberto Cruz Garcia

Coordinacion Vinculacién
Mtra. Viridiana Ruiz Villa

[ )

Coordinacion Extension
Mtra. Xochilt Alicia Alvarez Constantino

J

Servicio Social

)

Servicio Escolares Biblioteca Bolsa de Trabajo
Lic. Pedro Aquino Jiménez C.José Omar Pérez Veldzquez Mtra. Rosa Isela Lopez Aguilar
J; N ' Seguro Facultativo y Becas
e s o yios C.Francisco Vergara Vilches
L'é J "g.'": INSataha Lo:ezl R:v‘mue‘ Lic. Ma. Concepcion Vergara Vilches
.Mana gel Socomo Ayala Maza S i
C.Maria del Pilar de la Cruz Gutiérez £-Eouard Aclandin Vaagaez Ironcosa
C.Andoni Josimar Hemandez Citalan
C.Mariz Elena Sanchez Cordova
Organigrama de Secretaria Administrativa
SECRETARIA ADMINISTRATIVA
Mtro. Rogelio Lépez Davila
N AUXILIAR CONTABLE
C.P. Nidia Esmeralda Guzman
SECRETARIA
Edith M. Victorio Palomeque

=

> L C.P. Dey:

(

INGRESOS
Roberto Wong Rodriguez

UDITOR INTERNO
siris Gambia Ruiz

]

[ SERVICIOS GENERALES

J

1

1

MANTENIMIENTO GENERAL

Raul Cruz Mateos

Carlos Rafael Portillo Acevedo

l

JARDINERIA
Misael Garcia Orantes

(

David Arrevillaga Maldonado

CHOFER

J

Fernando Gonzélez

|
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VIGILANCIA INTENDENCIA

Orlando de la Cruz Vazquez Ronay Morales Cruz

Ulises Garcia Argueta Rafael Arguello Rivera
Manuel Pérez Aguilar Onésimo de la Cruz Vazquez

Rubén Martinez Mufioz
Juan Carlos Ortega Gutiérrez

Organigrama de Coordinacion de Posgrado y Educacion Continua

COORDINACION DE POSGRADO Y EDUCACION CONTINUA
Dra. Alma Leslie Ledn Ayala

A 4 v \ 4

ENCARGADA DE SERVICIO ESCOLARES ASISTENTE ADMINISTRATIVO
LIC. Rebeca Veldzquez Castillejos PERSONAL DOCENTE C. Lorena Campuzano Aquino

5.1.2. Representacién Institucional y grupos colegiados

e Consejo Universitarios, orientado a fomentar el registro legal y la participacion de
docentes y estudiantes.

e Consejo Técnico, orientado a fomentar el registro legal y la participacién de docentes
y estudiantes en sesiones de trabajo.

e Comités, orientado a la constitucion legal y participacion activa y colaborativa de pares
académicos en reuniones de trabajo con: Comité de CPEU, Comité de Investigacion y
Posgrado, Comité de Titulacién, Colegio de Academias, Comité de Acreditacion, Comité
de Tutorias, Comité de Simposio, Comité del Congreso, Comité de Desarrollo Curricular,
Comité de Seguridad e Higiene, Comité Simposio Internacional del Tecnologias y
Negocios, Comité Editorial.

5.2. Gestién Administrativa y Financiera

5.2.1. Personal administrativo
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Fortalecer el Programa Personal Administrativo, a través de la relacion que existe
entre el nimero de personal administrativo y las necesidades administrativas
operativas inherentes al proceso académico, asimismo, a la atencion de los servicios
correspondientes para el buen funcionamiento y mantenimiento de la infraestructura y
al area verde. La relacion también, debe incluir el nimero de estudiantes matriculados
y docentes registrados en plantilla; para determinar el nUmero de personal estimado y
necesario.

5.2.2. Implementacién del SGI UNACH

Fortalecer el Programa de Calidad y Eficiencia alineado a la Direccion de Personal
y Prestaciones Sociales, en donde, el personal administrativo disfrute oportunamente
de sus derechos, prestaciones y servicios, facilitando de esta manera el desarrollo de
sus funciones sustantivas y operativas con disposicién, actitud e identidad institucional

Fortalecer el Programa de Capacitacion del Personal Administrativo, por medio
de Diplomados y/o cursos de mayor impacto.

5.3. Finanzas
5.3.1. Origen y Aplicacion de Recursos

Continuar con el Programa de Financiamiento de Equipo y Tecnologia para la
obtencion de fondos federales, a través del Programa de Fortalecimiento a la Excelencia
Educativa (PROFEXCE), con la finalidad de cubrir honorarios, servicios, materiales,
infraestructura académica, acervos.

Continuar con el Programa de gestion de recursos propios, por medio del programa
Operativo Anual (POA) para la planeacion de los recursos que son generados por la
facultad y que ingresan por nivel central mediante el rembolso de la captacion de los
cursos de: seminario, homologacion, preuniversitario, educacion continua, asi también
del programa de asesoria y consultoria, inscripciones, reinscripciones, colegiaturas,
rentas de cafeteria, espacios y servicios, entre otros; con la retencion del 20% a nivel
central. Para cubrir los egresos relacionados a bienes y servicios que no se cubren con
el gasto corriente; como son: honorarios del personal, bonos de productividad, pintura,
derrame de arboles, reparacion de vehiculos, comodato, adquisicion de material de
trabajo para el funcionamiento de las actividades administrativas y académicas.

Continuar con el Programa de gestion de recursos para gasto corriente, que viene
de recursos federales y estatales asignados a la universidad por medio del programa
Operativo Anual (POA) validado por la direccion de planeacién a nivel central,
destinados para cubrir principalmente los servicios basicos, de energia eléctrica y
teléfono, equivalente al 80% del ingreso, y el 20% se distribuye en publicidad,
congresos, viaticos, combustible y mas.

Continuar colaborando con el Patronato de la Facultad, en la realizacion de eventos
como la carrera atlética y el simposio internacional de tecnologias y negocios en primera
instancia, con la finalidad de obtener donaciones que permitan el financiamiento de
obras, equipamiento y mejoras especificas; y fortalecer el vinculo con el sector
empresarial y social, en beneficio al desarrollo profesional de los estudiantes y
egresados de los programas educativos que oferta la facultad.
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5.3.2. Transparencia y rendicién de cuentas

e Fortalecer el Modelo de Rendicion de Cuenta, que alineado a la autonomia que exija
mayor transparencia ante la comunidad universitaria y la administracion central; con
una perspectiva proyectiva y evaluativa, de los recursos propios otorgados de nivel
central y los generados en la facultad.

POLITICA 6. Indicadores CUMEX
6.1. Cuadro ejecutivo de indicadores CUMEX, UNACH, UA

Indicador Estandar Indicador | Indicador Indicad
CUMEX 2016 UNACH UA 2019 or
UA
2023
1. Proporcion de PTC adscritos con 92% 87.03 90% 95%
Posgrado (titulado)
2. Proporcion de PTC adscritos con 47% 41.15 25% 32%
doctorado (titulado) %
3. Proporcion de PTC adscritos con 55% 38.90 45% 50%
Perfil PRODEP %
4. Proporcion de PTC adscritos en 22% 12.59 0% 3%
el %
SNI
5. Proporcion de Cuerpos 31% 15.38 0% 33%
Académicos Consolidados %
6. Proporcion de Cuerpos 65% 61.43 100% 66%
Académicos en Consolidacion y en %
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Formacion
7. Proporcion de Programas 80% 57.53 100% 100%
Educativos %
en TSU y Licenciaturas de
Calidad
8. Proporcion de Matricula 90% 87.60 100% 100%
en Programas %
Educativos de TSU y
Licenciatura de Calidad
9. Proporcion de Programas de 50% 31.11 0% 33%
Posgrado en el PNPC %
10. Proporcion de Matricula de 47% 38.45 0% 33%
Posgrado en PNPC %

4. Dimensiones del Modelo de Gestidn

4.1. Internacionalizacion. La Internacionalizacién aplicado al modelo de gestion 2019 —
2023, beneficia:

¢ La Acreditacion Programa de Estudio alienado al posicionamiento Globalizado del
Egresado.

¢ La movilidad e intercambio académico internacional de Estudiantes y Docentes al
extranjero y viceversa.

e Elfortalecimiento de los Cuerpos Académicos, Grupos de Investigacién y Docentes
Investigadores, con mayores oportunidades en el contexto Internacional, que
incrementan los indicadores de calidad.

4.2. Innovacion Tecnholdgica. La Innovacion Tecnoldgica aplicada al modelo de gestion
2019-2023, se encuentra presente en todos los procesos académicos y administrativos, como
se sefiala a continuacion:

e Sistemas de Gestion de Calidad, estandarizacion y centralizacioén de informacion.
e Sistema de Registro de docentes y estudiantes, por codigo de barra, codigo QR y
método biométrico.
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Sistemas de Informacién Web, brindando cobertura a SIAE, SIPIT, SYSWEB, SSiSUR,
Plataformas de Aprendizaje CLMS y administracién de Objetos Digitales, brindando
cobertura a los programas de:

o Educacion en Linea de los Seminarios, Diplomados y Cursos,

o Educacion Semipresencial con modelo por competencias y por objetivos.

o Escuela - Familia

Sitios y Aplicaciones WEB, con disefio intuitivo y responsiva, y con medidas de vigencia
y proteccion de datos, brindando cobertura a los programas de:

o Sitio Oficial de la Facultad de Negocios C-IV,

o Bolsa de Trabajo,

o Seguimiento de Egresado

o Sistema de Biblioteca

Herramientas de almacenamiento masivo en la nube, brindado cobertura a:
o Expedientes Centralizados de Informacion Docente
o Produccién Académica y Cientifica

Herramientas ofimaticas digitales, brindando cobertura a:
o Estudio de Pertinencia y Empleadores

Herramientas de contacto: correo electrénico, chats y redes sociales.
Herramientas de difusién: Youtube y redes sociales

4.3. Sustentabilidad Ambiental. La Sustentabilidad Ambiental aplicada al modelo de gestion
2019-2023:

La Sustentabilidad vigila por medio del enfoque transversal su operatividad en el
guehacer universitario, en las actividades académicas y administrativas exhortando a la
comunidad a adquirir una cultura ambiental y aplicarla en la produccién de bienes y
servicios reflejados en el desarrollo de proyectos de investigacion, de transferencia
tecnolégica, y de responsabilidad social, a partir nuestros recursos nhaturales,
energéticos y econdémicos; a un ritmo en el cual no los agotemos y no produzcamos mas
contaminantes de aquellos que puede absorber el medio ambiente sin ser perjudicado,
y en el tratamiento de desechos tecnoldgicos, inorganicos y organicos.

Eliminar el uso de plasticos desechables y popotes, fomentar el uso de vasos, tazas y
platos de vidrio, botellas de vidrios y reciclaje de botellas de plastico.

Reforestacion.

4.4. Normatividad. La Normatividad aplicada al modelo de gestién 2019-2023, proporciona un
marco de juridico y legal disponible para la solucion y amparo de controversias.

Universidad Autonoma de Chiapas:
Ley Organica
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Estatuto General

Estatuto del Personal Académico

Cadigo de ética

Normas que regulan la aplicacion de viaticos y pasajes

Reglamento General de Investigacién y Posgrado

Reglamento General de comision Mixta Permanente de Seguridad e Higiene
Reglamento Académico de Alumnos

Reglamento de Evaluacion Profesional para los Egresados

Reglamento de Servicio Social

Reglamento de Planeacion

Reglamento del H. Consejo Universitario

Reglamento del Educacion Continua y a Distancia

Reglamento General del Programa Institucional de Tutoria

Reglamento del Comité Permanente de Finanzas

Reglamento que rige el uso del Escudo y Lema

Reglamento del Programa de Estimulos al Desempefio Docente
Lineamientos para la elaboracién de la plantilla del personal académico
Lineamientos para la creacion, publicacion y administracion de la familia de Sitio Web
Criterios para la Seleccién de los representantes del Consejo Técnico de las
Dependencias

Declaratoria de Principios y Valores

e Manual de Procedimientos para la prestacioén del Servicio Social

Facultad de Negocios C-IV:

Reglamento Laboratorio de Electronica
Reglamento Laboratorio de Computo
Reglamento Usuario de Biblioteca
Reglamento Uso de Salas e Instalaciones
Reglamento Seminario de Titulacion

5. Instrumentacion, Seguimiento y Evaluacion.

Atendiendo las politicas, lineas de accion y dimensiones establecidas en el Proyecto de
Académico de la Facultad de Negocios Campus IV 2019-2023, se proponen programas de
trabajo para su instrumentacién, seguimiento y evaluacion.

Las propuestas de los programas de trabajo nace ante la necesidad de garantizar la calidad
y pertinencia de los programas educativos, a través de la formacion del estudiante, compromiso
del docente y actualizacién de planes de estudio principalmente, sin embargo, en el mismo
tenor se considera la capacidad de infraestructura, investigacion, administracion y vinculacion;
variables que en su conjunto fortalecen la formacion e insercion de los egresados profesionistas
en el mercado laboral y la industria, con el reconocimiento de los empleadores por la rapida
respuesta a la necesidades cambiantes de la sociedad y a la adaptacion de nuevos paradigmas
tecnoldgicos, considerando las tendencias hacia la internacionalizacion, el desarrollo sostenible
y la sustentabilidad ambiental.

o Para brindar un panorama mas estructurado y armonico del Proyecto, se presenta la
planeacion por fases; en donde la primera denominada Instrumentacién incluye
organizadamente las estrategias correspondientes a cada programa de trabajo,
alineadas a las politicas y lineas de accion.
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o

El Seguimiento, es la segunda fase enfocada a dar cumplimiento a la ejecucion de los
programas, el desarrollo puede presentarse en forma secuencial, paralela o0 ambos; es
decir, algunos programas se van a interrelacionar en la misma actividad y otros no; la
frecuencia puede ser mensual, semestral o anual, y los actores responsables son las
representantes de las coordinaciones.

La Evaluacion, consiste en medir el beneficio de cada programa, en forma integral para
alcanzar el objetivo de la politica.

La fortaleza de este proyecto es la incorporacién de programas de trabajo que reflejan

las aportaciones de los actores del equipo, el cual se conforma por compafieros que conocen
las debilidades y las consideran como un nicho de oportunidades para convertirlas en
fortalezas, convencidos de que el éxito se finca en la integracién de los conocimientos y
habilidades de todos, en uno sdlo; contribuyendo a la multiplicacién de los resultados y el logro
del beneficio comun: La Calidad Académica.

Asimismo, como un proceso de mejora continua atiende las observaciones realizadas

por los consejos de acreditacion CACECA y CONAIC, se alinean a los programas e indicadores
del Plan de Desarrollo Institucional 2030 y al marco normativo de la universidad; y se
contextualiza conforme a la guia de indicadores definida por la H. Junta de Gobierno de la
Universidad Auténoma de Chiapas.

5.1. Instrumentacion.

Nombre de la politica: 1. Personal Académico

Objetivo: Facilitar los procesos concernientes al desarrollo del personal académico que lo distinguen por su capacidad,
habilidad y comportamiento, a partir de la contratacién y desarrollo de su formacién, contribuyendo al logro de los indicadores
institucionales. Por medio de la implementacioén, fortalecimiento o continuacién de programas de trabajo y ejecucién de
acciones y estrategias.

Programas PDI 2030 Indicadores PDI 2030

e Consolidacion del sistema e Acreditacion de la gestion institucional, PE por competencias, Estudios de pertinencia,
integral de planeacién Programas inscritos en PNCP,
institucional . Certificaciones 1ISO 9001,

e Modelo educativo y e  Programas de estudio actualizado acorde al modelo educativo vigente, Estudio de
académico de vanguardia pertinencia social.

e Estructura y organizacion . Numero de profesores con perfil idéneo al PE que atienden, PTC con Maestria 'y
académica de la doctorado, con perfil PRODEP, SEI, SNIV, Perfil internacional, con uso de TICS,
universidad certificado CONOCER y en otro idioma.

e Docencia con calidad, . Docentes certificados en CONOCER, Convenios Movilidad e intercambio

Internacional,

Indicadores CACECA — CONAIC

Proceso de evaluacion curricular colegiado: academia, investigadores, egresados y sector productivo.
Actualizacion del Plan de Estudios (PE) cada 5 afios de forma colegiada.

Estudio de Pertinencia.

Tamafio de grupos méaximo 45 estudiantes

Programa de actualizacion disciplinaria y de formacion docente.

Programa de capacitacion y actualizacion en el manejo de TICS y experiencia en educacion a distancia.
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e Participacion en proyectos de investigacion o de desarrollo tecnolégico.

e Mantener una relacion donde 50% del total de horas de clases es impartido por PTC.

e Procedimiento reglamentado para evaluar el desempefio docente y de investigacion, con programa de estimulos bien
definido fundamentado en criterios académicos que valoran la productividad y la eficiencia del desempefio docente
(actividad docente, de investigacion, publicaciones, material didactico y la actividad laboral profesional, las tutorias y la
gestion académica.

e Proceso formal y reglamentado de evaluacion al personal docente por parte de los estudiantes, con plan de mejora.

e Programa de actualizacion disciplinaria y de formacién docente.

e Programa de capacitacion y actualizacion en el manejo de TICS y experiencia en educacion a distancia.

Programas Lineas de Accion y Estrategias
1.1. Personal Académico por tipo de contratacion
1.1.Programa para = Gestionar 2 PTC y 2 MT asignados al LIDTS, ante las autoridades Centrales. Como antecedentes,

la contratacion de se menciona una planta de 39 docentes, formado de 10 PTC, de los cuales 4 son de la especialidad,
plazas y 2 MT y 27 PA., Asi también, se indica un estimado de 397 hsm en el Plan de Estudio (incluyendo
recategorizacion los dos grupos), en donde mas del 50% son del area disciplinaria; por lo tanto, los 4 PTC de la

especialidad aun con carga completa de 18 HSM, “NO” es suficiente para cubrir la demanda. Sin
embargo, tenemos una matricula de 215 que corresponde a un promedio de 14 alumnos por grupo,
con una tasa de desercion del 57.14% vy eficiencia terminal del 34.69%.

. Aumentar la matricula con el promedio de 30 estudiantes por grupo, reducir la desercion y aumentar
la eficiencia terminal. Alcanzar una tasa de desercion del 28% y un eficiencia terminal del 68%.

1.2. Personal Académico por grado de habilitacion
1.2.1.Programa de . Impulsar la formacion de maestros y doctores en programas de posgrados alineados a los
Superacion programas educativos y lineas de investigacion, beneficiando al mayor nimero de integrantes de
Académica la planta docente.

1.2.2. Programa de
Becas Nacionales 0 o Incrementar el numero de docentes becados Nacionales o Internacionales, apoyando con la
Internacionales difusién de convocatorias y apoyando en la capacitacion de cursos de la lengua extranjera.

1.3. Personal Académico con reconocimiento externo.

1.3. Programa de Incrementar la Calidad Educativa a través de certificaciones profesionales y académicas:

Calidad Educativa. . Difundir convocatorias de certificaciones profesionales y académicas: ANFECA, SEI, SNI,
PRODEP, PEDPED, CONOCER, SOLACYT, TOEFL, IMCP. Apoyar con Cursos Talleres de
armados de carpeta (previa solicitud)

. Difundir convocatorias de formaciéon de evaluadores, y apoyar la participacion de docentes en
cursos CACECA, CONAIC y RCEA
1.4. Personal Académico de Formacion Disciplinaria

1.4.Programa de Incrementar la participaciéon de Formacién Disciplinaria por medio de Certificaciones, Diplomados y/o
Formacién Docente cursos talleres

en Competencias . Exhortar al docente a participar por lo menos en un curso en el semestre

Disciplinarias e  Crear, renovar, o continuar con los acuerdos de colaboracién o convenios celebrados con la

industria en beneficio de la capacitacién docente.

. Invitar a profesionales de prestigio en el area de especializaciéon en beneficio de la capacitacion
docente.

e  Atender las peticiones de cursos de especialidad presentados por las Academias al inicio de
gestion para la programacion pertinente de los mismos.

. Promover un curso emergente, en atencion a los resultados de los examenes departamentales o
de las encuestas aplicadas a los alumnos para la evaluacién docente.

e  Avalar los cursos disciplinarios tomados en plataformas virtuales, en el cual se registre la
participacion de por lo menos 10 docentes, con mas de 25 horas, de instituciones con reconocido
prestigio. Apoyar con laboratorio con previa solicitud.

1.5. Movilidad e intercambio académico

1.5. Programa de Incrementar la participacion de los docentes en la movilidad e intercambio académico con otras
movilidad e instituciones.

intercambio . Crear, renovar, o continuar con los acuerdos de colaboracién o convenios celebrados con
académico instituciones en beneficio del intercambio o movilidad del docente.

e Apoyar la participacién de los docentes y las actividades de intercambio.
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Nombre de la politica: 2. Docencia

Objetivo: Fortalecer todos los procesos en apoyo a la calidad Académica, que integra el desarrollo y actualizacién de los
Programas de Licenciatura alineados a los indicadores de acreditacion, en atencién a la formacién de estudiantes; por medio
de los programas de acompafamiento académico, personal y profesional, que lo posicionan como un egresado titulado
preparado para cubrir las demandas del sector productivo y social.

Programas PDI 2030
e Consolidacion del
sistema integral de
planeacién
institucional

Atencion integral de
los Objetivos de
Desarrollo Sostenible
(ODS) 3020
Fortalecimiento de los
esquemas de
atencién al estudiante

Indicadores PDI 2030

Acreditacion de la gestién institucional, PE por competencias, Estudios de pertinencia,
Programas inscritos en PNCP,

Certificaciones 1ISO 9001,

Programas de estudio actualizado acorde al modelo educativo vigente, Estudio de pertinencia
social.

Publicacion en revistas del padrén CONACYT o JCR, Transferencias de tecnologia, Patentes,
derechos de autor

Material didactico, acervo bibliografico

Estudiantes habilitados en la comprension de textos en Inglés, uso de TICS, promedio mayor
8, elaboran tesis, indice eficiencia terminal, titulacién, egresados que en menos de un afio
obtuvieron trabajo, que obtuvieron el desempefio de satisfactorio y sobresaliente en EGEL.
Material didactico, acervo bibliogréfico, acervo digital, becas, seguro facultativo, deportivas,
servicios escolares, cedulas profesionales, CAPP, tutoria.

ODS 2030, programas de sustentabilidad ambiental, responsabilidad social

arte y cultura,

Indicadores CACECA — CONAIC
. Proceso de evaluacion curricular colegiado
e  Actualizacion del Plan de Estudios (PE) cada 5 afios
. Estudio de Pertinencia.
e  Tamafio de grupos maximo 45 estudiantes
. Plataforma tecnolégica LMS

Material de aprendizaje con disefio holistico y disefio instruccional.

Proceso de encuestas al estudiante de nuevo ingreso

Programa de induccion, incluyendo el manejo de LMS

Registro de indices de reprobacion, de desercién y de eficiencia terminal por cohorte generacional.
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. Participacion del estudiante en los 6rganos colegiados de la institucion (con voz y voto).
e  Aplicacién TOEFL o equivalente con aprobacion de 500 ptos., como requisito de titulacion
. Programas de Desarrollo de Emprendedores, cursos, talleres, incubadoras de empresas o similares
. Programas de desarrollo de proyectos de investigacion o de desarrollo tecnoldgico en el area.
. Programas de orientacion académico-cientificos (seminarios, congresos, foros, conferencias y cursos curriculares,
entre otros).
. Programas de orientacion profesional (cursos y conferencias impartidos por expertos del mercado laboral).
. Programas de actividades culturales y deportivas
. Programa de Orientacion Psicolégica para prevencion de actitudes de riesgo.
e  Servicio Médico
e  Vinculacién Escuela-Familia.
e  Programa de Tutorias, Programa de Asesoria, PTC participacion
Programas: Lineas de Accion y Estrategias:

2.1. Programas Educativos

2.1. Programade  Implementar un Plan de Gestién de la Calidad
Gestion de Calidad. e  Atender el Plan de Mejora Continua de los programas educativos acreditados.
e Disefiar un sistema integral con procesos que controlen y generen informacion en cumplimiento a
los indicadores de calidad de los organismos COPAES que nos evalUan y considerando las
politicas PDI 2030
e  Expediente digitalizado del docente.
e  Registro automatizado.

2.1.1. Desarrollo Curricular

2.1.1. Programa de Actualizacién de Planes y Programas de Estudio y seguimiento al Estudio de Pertinencia

Desarrollo e Revisary actualizar los contenidos por juntas de Academia en donde se presenta la propuesta de

Curricular actualizacion, se analiza, se aprueba y se asienta en minuta de trabajo para continuar con el
proceso en las instancias correspondientes; por ejemplo, en el area fiscal se requiere una
constante revision para cumplir con la normativa gubernamental vigente.

. Realizar las tablas de equivalencias de las materias que migran de un programa a otro, del
modelo 2005 al 2017 en Licenciatura en Contaduria'y 2018 en LIDTS, por medio del trabajo
colaborativo del comité de Disefio Curricular y el cuerpo colegiado de Academias.

. Retomar el Estudio de Pertinencia realizado en la gestién anterior, aplicado a empleadores,
empresarios y egresados, por medio del Comité de Disefio Curricular de Posgrado y Pregrado,
para tener el conocimiento de las variables de estudio, y continuar con los trabajos en forma
colaborativa con Secretaria Académica y Coordinaciones de PE.

. Atender la evaluacion realizadas a los programas educativos, por medio de las respuestas y
observaciones.

. Considerar los resultados en la oferta de Posgrado de Calidad y de Educacién continua

2.2. Atencién a la diversidad

2.2. Programa Incorporar estrategias de inclusion en atencion a la diversidad.
Rescatando . Registrar a los estudiantes con conocimientos de la lengua mame como rescate cultural
nuestras raices. . Participacion de los estudiantes en proyectos académicos

Inclusion de estudiantes con habilidades diferentes.
2.3. Indicadores de Desempefio

2.3.1. Programa Incrementar los indices de Eficiencia Terminal y Disminuir los indices de deserciones_
de Asesorias. . Supervisar el desempefio del estudiante (incluir todos los grupos), por medio de la
comunicacion de los jefes de grupo, tutores, docentes.

. Impartir Asesoria entre Iguales, en formato abierto y dirigido, impartido por pares estudiantes
destacados de semestres superiores, supervisados por los coordinadores del programa y
coordinacioén de tutoria, empleando un formato de control de estudiantes y tema a desarrollar.

. Impartir Asesorias Cocurriculares que ofrecen los docentes fuera del horario sefialado por
secretaria académica, como una medida para fortalecer la adquisicién del conocimiento al
estudiante.

. Registrar las asesorias ante Secretaria Académica, indicando PE, fecha y hora, materia,
tema, semestre, grupo y salén; nombre y firma de los estudiantes que asistieron y del docente
con el tema desarrollado.

. Seguimiento de los resultados, Es importante, sefialar que las asesorias sean por acuerdo
mutuo entre estudiantes y docentes.

2.3.2.. Programa
de Induccion Bienvenida a los estudiantes de nuevo ingreso:

. Solicitar de los datos de la escuela de procedencia para realizar una investigacién educativa
en relacion al porcentaje alcanzado en el CENEVAL.

. Presentacion de la Direccion, Secretaria Académica, coordinaciones PIT, CAPP, TICS,
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2.3.3. Programa

de Homologacion.

2.3.4. Programa
Preuniversitario

2.3.5. Programa
Cigoto

2.3.6. Programa
de Examen
Departamental

2.4, Titulacién

2.4. Programa de
Titulacion

2.5.1.Tutorias

2.5.1. Programa
de Tutoria.

Servicios Escolares, Servicio Social, Becas, Seguro Facultativo, y otros.

. Impartir un curso basico de navegacion en las plataformas de aprendizaje y conocimiento de
sistemas digital de gestion administrativa y académica.

e  Aplicar una encuesta de satisfaccion

. Establecer contacto con la Familia del Estudiante

Nivelar a los estudiantes de nuevo ingreso que no traen el area del perfil de ingreso.
e  Canalizar al curso de homologacion a los estudiantes que no traen el area de perfil y
requieren apoyo en materias del area basica que son detonadoras en el rendimiento
académico durante la especialidad del PE., durante el mes de julio.

Nivelar a los jovenes aspirantes para ingresar a primer semestre en areas de la disciplina.
. Impartir cursos a los aspirantes en las principales areas de la disciplina.

Capacitar a los estudiantes del nivel EMS para el examen CENEVAL
e  Promover cursos de capacitacion para nivelar la calidad académica de los estudiantes del nivel
EMS

Fortalecer con los Examenes departamentales la calidad académica de los estudiantes

e  Actualizacion de la bateria de reactivos por las academias de formacion disciplinaria que se
encuentra en la plataforma Moodle, continuando con la misma metodologia instruccional en la
elaboracion de reactivos.

e  Aplicacion del examen departamental antes de terminar el semestre, con un valor del 10% en la
calificacion final para incentivar la participacion del estudiante.

e  Acompafiamiento del grupo por el docente responsable para la aplicacion del examen
departamental, respetando su horario asignado.

e Andlisis e interpretacion de los resultados, para determinar acciones de mejora, que puede incluir,
cursos de actualizacion para el docente o en caso especial, la remocion del docente a otra materia

Incrementar el porcentaje de eficiencia terminal por cohorte generacional y la tasa de titulacion.

. Revisar los Trabajos de Tesis por comité de titulacion, formado por un presidente, secretario, vocal,
suplente 1, suplente 2.

. Ofertar los cursos de Seminario de Titulacion con el fin de fortalecer académicamente a los
estudiantes en las areas de especialidad del perfil profesional.

Programa de Tutoria para el acompafiamiento de los estudiantes durante la formacion profesional.

. Realizar jornadas de tutorias grupales, individuales

. Realizar tutorias entre pares

. Apoyar las actividades de canto, baile, lectura, locucion, promocién y otras. Que realizan los
estudiantes en el programa de Jévenes Talentos

. Programar actividades de liderazgo y desarrollo de habilidades de comunicacién oral, apoyando a
los estudiantes en los programas de Joven locutor y joven promotor

. Programar platicas motivacionales que fortalezcan la autoestima y actitud positiva en los
estudiantes.

2.5.2. Centro Psicopedagogico

2.5.2. Programa
CAP.

Orientacion Psicopedagdgicas a los estudiantes y formacién pedagégica para los docentes, para
fortalecer el proceso de ensefianza y aprendizaje.
. Cursos para fortalecer los habitos de estudio y estrategias de aprendizaje de los estudiantes;
e  Trabajar colaborativamente con la coordinacion de tutoria y secretaria académica para la
deteccion y atencion de jévenes estudiantes en problemas conductuales y emocionales
e  Trabajar colaborativamente con Tutorias para programar platicas motivacionales que
fortalezcan la autoestima y actitud positiva en los estudiantes.
. Establecer contacto con la Familia del Estudiante

Incrementar la participacion de Formacién Docentes en los cursos de Capacitacion Pedagégica y
metodoldgica.
. Difundir entre la comunidad docente la Convocatoria de los Cursos de verano de Actualizacion
y Formacién Docente que oferta el Departamento de Formacién y Evaluacion Educativa.
. Organizar y Difundir entre la comunidad docente la convocatoria de los diplomados y cursos
planeados por el Centro de Actualizacion Psicopedagdgico (CAP) de la Facultad, e incrementar
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la participacion de los docente, a un registro superior del 30% del total de los integrantes de la
plantilla docente.

. La planeacion de los cursos CAP FN4, deben atender peticiones de Academias y docentes.

. Incluir cursos talleres de redaccion de libros de Texto, Apuntes, manuales, capitulos de libro o
articulos de revista, incluyendo formato IEE, APA, Springer y otros, segun el requerimiento.

. Incluir el curso taller del Sistema Bibliotecario SIBI para acceder a las bases de datos
CONRICYT y Especializadas; con la finalidad de tener mayores fuentes de informacion.

. Incluir Diplomado en Inglés en colaboracién con la escuela de Lenguas del Campus IV.

Incrementar la participacion de los docentes en la Capacitacion de Tecnologias, plataformas y objetos
digitales de aprendizaje

e Impartir cursos y promover la participacion del docente especialmente del plan actualizado de
LC y LIDTS con el modelo de competencias, con la finalidad de que suban su asignatura a la
plataforma eVirtual-FN4.

. Los cursos deben incluir disefio instruccional y uso de Objetos Digitales por medio de la
plataforma a los docentes para fortalecer el proceso de ensefianza en linea, por ejemplo:
cmap, camtasia, Dia, Wordpress, otros.

. Impartir ademas, Cursos de Objetos Digitales méviles en forma presencial a los docentes para
dar conocer formas de compartir informacion y conocimiento por los medios de comunicacion,
por ejemplo: compartir archivos, graficos, imagenes y videos por redes sociales y correo
electrénico, convertir documentos a otros formatos jpg, pdf, ocr, etc., uso y manejo de
traductores de texto y de audio, escaneados, planificadores escolar y agenda de trabajo.

. Difundir y motivar a los docentes a los cursos MOOC (Massive Online Open Courses) de
UNACH virtual.

2.5.3. Becas
2.5.3. Programa Incrementar el nimero de estudiantes becados
de Becas . Difundir y Promover las becas estatales de manutencion, jévenes construyendo el futuro, becas

para el bienestar Benito Juarez (sustituyen prospera)

2.5.4. Seguro Facultativo

2.5.4. Programa Atencion de seguridad social a los estudiantes.
de Seguro . Promover y supervisar el proceso de registro al IMSS como derecho institucional.
Facultativo.

Consultorio de Atencion Médica
. Difundir entre los estudiantes y docentes el consultorio médico que se encuentra en la facultad y
el servicio que ofrece.
. Promover un programa de donacién de medicamentos, en estricta observancia de los
lineamientos de salud.
. Promover la cultura de salud preventiva entre estudiantes y docentes.

2.6. Formacion Integral

2.6.1. Programa Establecer un contacto entre la Comunidad Universitaria y la Sociedad
Emprende una o Ofrecer un espacio (pizarra) para el estudiante-emprendedor, en donde pueda publicar sus servicios
idea y productos para la comunidad universitaria.

e Invitar a académicos, representantes del sector social, empresarial y gubernamental o municipal
para la presentacién de proyectos emprendedores.

e Asesorar al estudiante en la metodologia de presentacion, en los procesos de patente y registro de
marcas y de empresas.

e Colaborar con INCUBO y Difundir Convocatorias nacionales como: www.posible.org.mx

2.6.2. Programa Fomentar el desarrollo profesional y personal del estudiante.
~|]E0V9’|1e5 ala e Invitar a empresarios distinguidos, egresados de los PE con trayectoria en el sector industrial o
xcelencia

empresarial y conferencistas motivacionales

2.6.3. Programa Fomentar la formacion civica entre los estudiantes, para crear una sociedad con valores.

de Eventos « Invitar a las autoridades civiles los primeros lunes de cada mes, y propiciar un espacio para la
Civicos difusién de temas en materia de civismo.

2.6.4. Programa Concientizar al estudiante de la responsabilidad social

Responsabilidad

Social e Realizar al menos una platica semestral dirigido a los estudiantes de los primeros semestres

(2°,2°,3° y 4°) de ambos PE, abordando temas de prevencién y seguridad.
e Trabajar colaborativamente con la Secretaria de salubridad y con la Secretaria de seguridad y
prevencion del delito.
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2.6.5. Programa Incrementar el nimero de estudiantes certificados en capacidades profesionales.
de Certificaciones e Certificacion ASPEL y DEVELOP en estudiantes de semestres avanzados (8° y 9°)
e Incorporar los cursos de certificacion en las materias optativas.

2.7. Movilidad Estudiantil - Licenciatura

2.7.1. Programa Fomentar la participacién de estudiantes y docentes para el intercambio de experiencias profesionales
de Movilidad. en otras instituciones.
e Con celebracion previa de Convenio o Acuerdo de Colaboracion.
e Continuar con el programa de intercambio y movilidad académica, dando mayor difusién a las
convocatorias que emite SARI entre la comunidad universitaria.

2.7.2. Programa Organizar visitas a otras instituciones
d? Vgr_ano e Promover entre los estudiantes los veranos-cientificos: SOLACYT y DELFIN, para brindar la
Cientifico oportunidad de estancias académicas con la participacion en proyectos referentes al area de

especializacion con asesoria. El verano en el extranjero solicita como un requisito el pasaporte,
certificado de inglés y visa, (éste Ultimo en caso de ser requerido).

e Promover acuerdos de colaboracién o convenios entre la academia-empresa/industria, para visitas
profesionales a nivel nacional.

e Gestionar las becas interculturales internacionales Vive México A.C. para desarrollar habilidades
High Order Skills (HOT), no incluye recurso econémico.

2.8. Intercambio Estudiantil- Licenciatura

2.8.1. Programa Fomentar la participacién de estudiantes y docentes para el intercambio de experiencias profesionales
de Intercambio en otras instituciones Internacionalmente.
e Trabajar colaborativamente con la Secretaria Auxiliar de Relaciones Interinstitucionales (SARI) con
la cobertura de los convenios y acuerdos celebrados con institucionales nacionales e
internacionales.
2.8.2. Programa
de Lengua Garantizar que el estudiante tiene un nivel acreditable de inglés.
Extranjera e Solicitar el Apoyo a la Escuela de Lenguas para la aplicacion de un instrumento equivalente a 550
ptos. TOEFL 0 6.5 ptos. IELTS alos estudiantes (8° y 9°) de ambos PE.
o Desarrollar actividades académicas que requieran la traduccion o lecturas de documentos escritos
en inglés.
e Cumplir con todos los niveles de inglés sefialados en el plan de estudio.
e En el taller de induccién presentar un examen diagnéstico de inglés basico.

2.9. Infraestructura académica
2.9.1. Centro de Cémputo

2.9.1.1. Programa Proporcionar el equipamiento para dar soporte a las actividades académicas
de Equipamiento e Proveer de impresoras y equipos de computo adecuado para la biblioteca, coordinacién de
de HW y SW acreditacion, vinculacion y laboratorios educativos.
e Adquirir servidores, acces point, switches, antenas y mantenimiento al cable coaxial y cable
estructurado, site, UDIC, tierra fisica Y reguladores no break.
e  Adquirir tarjetas, motores, circuitos, kits, para la coordinacién de electrénica y robética de las tres
plataformas LEGO, VEX, y Arduino
e Adquirir Licencias de Software educativo.

Mantener en buenas condiciones el Swy Hw, para las actividades operativas de la docencia y
administracion.

e Brindar soporte técnico de mantenimiento preventivo y correctivo a los cafiones, servidores, equipos
de computo de los laboratorios, equipo del personal administrativo y de coordinaciones que se
emplean en sus labores sustantivas; y de la misma manera atender las actualizaciones de software.

e Realizar el mantenimiento con personal del servicio social de LSC

2.9.1.2. Programa
de mantenimiento
de Hw y Sw

2.9.2. Biblioteca

2.9.2. Programa Fortalecer el Sistema Bibliotecario.
de Biblioteca. e Laacademia debe presentar un Bibliografia basica actualizada con al menos una edicion en inglés.
e Impartir un curso del Sistema Bibliotecario Central (SIBI) para el aprovechamiento del catalogo de
libros OPAC (Online Public Acces Catalog) y bases de datos CONRICYT y Especializada de
Acceso Abierto: REDALYC, SCIELO y LATINDEX
e Asociar el Sistema de Control de Biblioteca-FN4 que controla el registro de usuario y la consulta
bibliogréafica por PE, con el repositorio digital del Docente con la finalidad de consultar los libros y
revistas en las que participan los docentes con publicaciones de articulos de indole académico y
cientifico.
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2.9.3. Laboratorios y Talleres

2.9.3.1. Programa  Medir los conocimientos y habilidades de los estudiantes con homélogos de la disciplina de otras
de Robética instituciones del pais y extranjero.
e Organizar el club de robdtica para la capacitaciéon de estudiantes
e Organizar y Participar en torneos de robdética en diferentes escenarios regionales, estatales,
nacionales e internacionales, con diferentes categorias.

Nombre de la politica: 3. Investigacion y Posgrado

Objetivo: Fortalecer son todos los procesos para impulsar el desarrollo de proyectos de investigacion alineados a
las LGAC, con impacto en los Programas de estudio de pregrado y posgrado, fomentando la colaboracién
multidisciplinaria e interinstitucional entre pares académicos e investigadores con ideas creativas e innovadoras
con un aporte a la ciencia y sociedad.

Programas PDI 2030 Indicadores PDI 2030
e Atencion integral de e LGAC orientadas a la atencién de los ODS,
los Objetivos de e Profesores con perfil idoneo al PE que atienden, PTC con Maestria y
Desarrollo doctorado, con perfil PRODEP, SEI, SNIV,
Sostenible (ODS) e Matricula de posgrado
3020 e Personal capacitado en formulacion y evaluacion de proyectos, proyectos

con autofinanciamiento, LGAC con al menos una investigacion en proceso,

e Docencia con A o - ,
con al menos un producto académico al afio, CA en formacién, nUmero de

calidad ; L . ; . o .
o investigacion que involucran estudiantes, investigacion que tienen
e Am p“?f_llén_){ registrados como colaboradores a docentes de otras UA o de otras DES o
diversificacion, de otras IES nacionales Grupos de Investigacion, Publicacion en revistas
e Fortalecimiento de del padrén CONACYT o JCR, Transferencias de tecnologia, Patentes,
la Investigacion derechos de autor y proyectos de responsabilidad social.

Indicadores CACECA-CONAIC

« Politicas institucionales que define lineas de investigacion en relacionadas con el PDI y Plan de Estudios

« Normatividad de registro de proyectos de investigacién con recurso propio o con financiamiento, informes y
produccion relacionada

« Lideres de proyectos con grados académicos pertinentes, infraestructura y colabores, en funcién del tamafio
de cada proyecto.

« Medios para la difusion de la investigacion del area académica; Articulos, reportes de investigacion,
publicaciones periddicas, libros, capitulos de libros, conferencias y exposiciones.

 Productividad de investigacion.

e Mecanismos que permitan incorporar las innovaciones educativas producto de la investigacion, para la
mejora de la practica docente y el desarrollo curricular.
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» Mecanismos que permitan transferir los resultados de la investigacion para el avance tecnoldgico
(generacion de patentes) y el mejoramiento social del entorno

Programas Lineas de Accion y Estrategias

3.1.1. Investigacion

3.1.1. Programa Registro de Proyectos ante el comité de investigacion

de Proyectos de e Promover las convocatorias, ayudar en el llenado de las tres formas.

Investigacion L . . L
e  Promover la participacion de estudiantes en el proyecto de investigacion

3.1.2. Cuerpos Académicos

3.1.2. Programa Creacion, formacion, consolidaciéon de CA y de Grupos de Investigacion.
de Cuerpos e Promover las convocatorias y ayudar en el llenado de las cédulas.
Académicos.

e Adecuar los espacios fisico en forma colaborativa para los grupos de investigacion.

3.1.3. Cuerpos Académicos

3.1.3. Programa Revision, evaluacién y aprobacion de los protocolos de investigacion.

Ide Prtc?tocq[os de e Trabajo colaborativo de pares académicos que integran el comité de investigacién y posgrado.
nvestigacion.

3.1.4. Redes de investigacion y colaboracion interinstitucionales

3.1.4. Programa Fomentar la participacién de los pares académicos en redes de investigacién y colaboracion
de Redes de interinstitucional
Investigacion. Difundir las convocatorias y exhortar la participacion en eventos de SOMEXXA y REMINEO

3.1.5. Produccién Académica de la actividad investigativa

3.1.5. Programa Incrementar la Produccion Académica y cientifica.

de Produccién e Motivar a los docentes de todas las categorias, para publicar libros de texto, con el beneficio de
Académica y adquirir prestigio profesional; sugerir que sea en forma colaborativa por area de especializacion, para
cientifica reducir esfuerzos y gastos en el tramite de ISBN, sefialar el apoyo de los talleres de impresion de la

UNACH o de otras editoriales de prestigio (HESS, Fontamara, otros). Asimismo, indicar que la obra
debe ser mayor a 100 hojas y que tiene vigencia de 3 afios ante los organismos evaluadores.

e Motivar a los docentes de todas las categorias a desarrollar Apuntes, Manuales, Antologias,
Presentaciones y/o Blogs en relacion a las asignaturas (unidades de competencias)
correspondientes, con informacion actualizada, que incluyan los elementos de portada, indice,
imagenes, tablas, diagramas, referencias bibliogréficas (APA) y bibliografia, que lleven el visto bueno
de la academia y de secretaria académica o direcciéon. También pueden ser registradas ante el IMPI.

e Difundir las convocatorias de: ANIEI, CONAIC, ICTI (COCYTECH), ESPACIO I+D, Quehacer
Cientifico en Chiapas, Revista del Congreso Mesoamericano de Investigacion UNACH, Libro de
Congreso Internacional de Investigacion de la FN4 entre otros; como medio de difusiéon de la
produccion cientifica, con registro INDEX, ISSN e ISBN.

e Exhortar a los docentes investigadores a publicar en revista con factor de impacto Journal Citation
Reports (JCR), que mide el impacto de una revista en funcién de las citas recibidas por los articulos
publicados y recogidos en la Web of Science, o en su analogo Scimago Journal Rank (SJR) utilizado
como indicador referente en SCOPUS.

e Apoyar alos docentes en funcién a la planeacién del presupuesto PROFOCIE y plan de actividades
anuales, considerando siempre el beneficio personal e institucional.

3.1.6. Organizacién de eventos académicos
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3.1.6.1. Congreso Crear un espacio de intercambio académico y cientifico entre pares académicos e investigadores.
Internacional de

aLiDlle e Realizacion del Congreso Internacional de Investigacion en forma conjunta con cuerpos
Investigacion

académicos y redes de investigacion en el primer semestre del afio.
e Exhortar y motivar a la comunidad universitaria a participar.

3.1.6.2. Simposio Crear un espacio de intercambio académico, cientifico y cultural, en donde se aprecie la participacion de

Internacional en ponentes académicos-investigadores, profesionistas y empresarios para compartir experiencias y
Tecnol_oglas y conocimientos; asimismo, se ofrezca un marco para la exposicion de habilidades y destrezas de los
Negocios estudiantes en apoyo al joven locutor, banda de guerra, etc.

e Invitar a la industria y empresas para la presentacion de sus productos y servicios.
e Convocar a la comunidad universitaria y sociedad en general.

3.1.6.3. Medir los conocimientos y habilidades de los estudiantes con homologos de la disciplina de otras
Olimpiadas instituciones del pais y extranjero.
ANFECA_ANIEI
e Motivar y Capacitar a los estudiantes para participar en concursos que organiza ANIEI y ANFECA de
forma alternada, por un docente del area de la especialidad en que va a participar, u otras
instituciones,
e Apoyar con el permiso y el aporte econdmico del registro del estudiante y docente como socio
miembro de la Asociacion.
e Colaboracién tripartita con el Colegio de Contadores de Tapachula, para preparar y participar.
e Motivar a docentes para participar en los concursos, preferentemente a los que participan en el
programa de estimulos PEDPED, porque se obtiene un beneficio en el rubro de Tutorias/Preparacion
de alumnos para olimpiadas

3.1.6.4. Semana ) . . - . )
de Negocios Promover un espacio para el desarrollo de capacidades profesionales y habilidades socioemocionales y
cognitivas en el estudiante.

e Desarrollar concursos, torneos, conferencias, exposiciones.
e Invitar a especialistas en el area profesional, social y cognitiva.
e Invitar a empresarios de la localidad y comunidad académica.

3.1.6.5. Expo

Profesiografica Crear un espacio para oferta los programas educativos a la comunidad en general.

e Trabajar colaborativamente con el campus IV
e Realizar la promocion de los programas educativos de posgrado y pregrado.

3.1.7. Articulacion de la investigacion, la docencia y la extension.
3.1.7. Programa Promover las LGAC en el desarrollo de los trabajos de investigacion del quehacer universitario.

LGAC e Supervisar que los trabajos de investigacion de pregrado, de seminario de investigacion y
protocolos de investigacion de posgrados se encuentre alineados a los LGAC.

e Laevaluacion y supervisién por medio de pares académicos integrados por comités.

2.2.1. Programa de Posgrado

3.2.1. Programa Implementar la Maestria en Tecnologias de la Informacion y/o la maestria en Administracion de
de Posgrado de Negocios y Planeacién Financiera.
Calidad e Conformar el Nicleo Basico de Fiscal y Sistemas, con docentes que sean egresados de Programas

de Posgrado con reconocimiento ante la SEP y del area de especialidad, y que tengan la categoria
PTC, en atencién a los lineamientos de PNPC

2.2.2. Desarrollo Curricular

3.2.2. Programa Actualizar constantemente los planes de estudio de pregrado y posgrado atendiendo las necesidades
de Actualizacion gue demanda la industria, el sector productivo y social.
de los planes y

e  Trabajo colaborativo de pares académicos por medio del comité de disefio curricular de pre y
Programas de

posgrado.

Estudios.
. Retroalimentacion de los Planes de Estudio, basados en el Estudio de Pertinencia.
. Cumplimiento a las recomendaciones de los organismos acreditadores
2.2.3. Atencion a la diversidad
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3.2.3. Programa Impulsar la investigacion en el rescate de nuestras raices.
Rescatando e  Desarrollar proyectos de investigacion preservando la lengua MAME.

nuestras raices L, . - .
de Posgrado . Inclusién de estudiantes con habilidades diferentes.

2.2.4. Productividad de estudiantes de posgrado

3.2.4. Programa Disertar los protocolos de investigacion en un espacio de difusion de ciencia.
Productividad de . Participacion de los estudiantes de posgrado en el Congreso Internacional de Investigacion
estudiantes de
Posgrado
2.2.5. Movilidad e Intercambio Estudiantil — Posgrado.
3.2.5. Programa Generar el intercambio de experiencias profesionales a nivel posgrado.
de movilidad

P q . Movilidad o intercambio de docentes o estudiantes de posgrado a otras instituciones o viceversa.
osgrado.

Nombre de la politica: 4. Extension

Objetivo: Fortalecer los procesos que promueven una vinculacion efectiva con otras instituciones, empresas o con la industria,
que ofrecen oportunidades de crecimiento personal y académico, incluyendo actividades de arte, cultura y deporte, como una
extension a la formacién académica y mecanismos de control de los estudiantes egresados; sin embargo hay factores implicitos
mas importantes, como la gestion del conocimiento, el analisis del nivel de competitividad entre homélogos, el intercambio de
experiencias y habilidades, y sobre todo la apertura a nuevas oportunidades académicas, profesionales y laborales.

Programas PDI 2030 Indicadores PDI 2030

e Atencion integral de e LGAC orientadas a la atencion de los ODS, convenios de colaboracién o cooperacion
los Objetivos de gue atienden a los ODS
Desarrollo Sostenible e« UVD, convenios con el sector publico, privado, social, nacional o internacional,
(ODS) 3020. e  UVD Convenios Movilidad e intercambio Internacional.

e Vinculaciény e numero de estudiantes extranjeros en movilidad y viceversa,
responsabilidad e  Educacién continua
social universitaria e Programa del Estudio de Empleadores

e Modelo educativo y
académico de
vanguardia
Internacionalizacion
Extension de los

e Sistema de Seguimiento de Egresados

e Estudios de pertinencia, egresados que en menos de un afio obtuvieron
trabajo, que obtuvieron el desempefio de satisfactorio y sobresaliente en
EGEL
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servicios .

' S Servicios escolares, cedulas profesionales,
universitarios

Indicadores CACECA-CONAIC
. Mecanismo para la vinculacién formal con los sectores social y productivo.

Convenios de colaboracidn con organismo del sector publico, privado y social.

Programa de formacién de estudiantes mediantes becas otorgadas por las empresas.

Intercambio nacional e internacional de estudiantes y profesores.

Servicio Social, Bolsa de Trabajo

Programa de asesoria y consultoria

Programa de capacitacién para los sectores que permitan obtener recursos adicionales

Registro de Titulacién por cohorte generacional, por las opciones reglamentadas: EGEL CENEVAL,

tesis, programas (seminario) y otros.

Estudio de Pertinencia.

e Programas de orientacion profesional (cursos y conferencias impartidos por expertos del mercado
laboral).

e Procedimiento para garantizar la calidad de las tesis

e  Seguimiento de Egresados

Programas Lineas de Accion y Estrategias
4.1. Programa de Servicio Social
4.1. Programa de Apoyar a los estudiantes a realizar el servicio social en espacios donde puedan desarrollar
Servicio Social habilidades, como cumplimiento al requisito de egreso y normado por el art 5° de la Ley
Constitucional.

e  Vinculacién con el Sector productivo y empresarial, promover acuerdos que brinden apoyo
econdmico al estudiante (beca)

e  Apoyo con la herramienta institucional SISSUR

. Seguimiento del Servicio Social alineado al Plan de Estudio.

4.2. Programa de Practicas Profesionales.

4.2.Programa de Ofrecer a los estudiantes las oportunidades de una practica profesional en areas de oportunidad y
Practicas crecimiento.
Profesionales . Vinculacién con el sector productivo y empresarial, con celebracién previa de Convenio o

Acuerdo de Colaboracion.
. Difundir entre los estudiantes de la licenciatura los beneficios de la practica profesional.
. Seguimiento institucional de las practicas profesionales, alineados al plan de estudio.

4.3. Educacion Continua
4.3.1. Programa de Ofertar Educacién continua de forma presencial y en linea. Por medio de acuerdos de colaboracién
Educacién Continua 0 convenios, con el respaldo de la Coordinacion de Educacion Continua de la Universidad.

. Seminarios de titulacion: Contabilidad, Fiscal y Finanzas; Ciencia de los Datos, Internet de la
Cosas (loT) y Ciberseguridad.

. Diplomados: Ciencia de los Datos y Hacking ético. Contabilidad Fiscal electrénica, Finanzas

. Cursos: Robot C Lego (vigente), Robot C VEX, Programaciéon en Android, Java o WEB,
Mantenimiento Preventivo y Correctivo de Hardware, y Redes; Sistema Contable con
ofimatica, Aplicaciones para contadores, Uso de las Tecnologias de la Informacion y
Comunicacioén y las Tecnologias del Aprendizaje y del Conocimiento TICTAC.,
Administracién de la Relacion con el Cliente y Comercializacién Electrénica

. Nuevas Opciones de capacitacion en atencién a la demanda.

. Uso de Plataformas de Aprendizaje y Tecnologias

. Generacién de Recursos Propio

. Convenio o Acuerdo de colaboracion.

4.3.2. Programa de Ofrecer servicios y productos a Instituciones publicas o privadas, organismos de gobiernoy a
Asesorfa y Consultoria ~ Personas fisicas o morales:

e Servicios: Asesoria empresarial, Asesoria fiscal y contable, Auditoria Contable, Fiscal,
Informaética, Instalacién de redes y servicios de comunicacién, Mantenimientos Preventivo y
Correctivo de Software y Hardware

e Productos: Desarrollo de Sistemas de Informacion o sitios WEB.

e Participacion de pares académicos y estudiantes alineados a los objetivos del plan de estudio
del PE.

e Generacion de Recursos Propios

e Convenio o Acuerdo de colaboracion.

4.4. Deportes

4.4.Programa de Fomentar la activacion fisica del estudiante.
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Deportes
4.4.1. Carrera Atlética . Magno evento deportivo dirigido a la comunidad universitaria y sociedad en general
Neén 5Km . Participacion del Patronato de la Facultad y patrocinadores empresarios.
. Colaboracion de autoridades municipales, tales como: Secretaria del Deporte, Transito y
vialidad, entre otros.
4.4.2.Torneo Participacion de las Coordinaciones de Deportes de las facultades y escuelas del campus IV.
Interfacultades.

Dirigido a la comunidad universitaria
Torneo de Futbol, basquetbol, voleibol entre facultades.
Proveer un espacio més adecuado para la activacién fisica del estudiante.

4.5. Promocion cultural.
4.5.1. Programa de Fomentar el Arte y Cultura en los estudiantes
Arte y Cultura
e Celebrar acuerdos con Instituciones municipales (casa de la cultura), y educativas (Centro
Universitario de Formacion Artistica), para promover actividades de: lectura, poesia, teatro,
cine, musica, juegos de mesa, ajedrez, entre otras; dentro o fuera de las instalaciones de la
facultad.
e Promover los eventos de arte y cultura, coordinador por Extension del Centro de Investigacion
con visién para Mesoamericana (CIM)
e Realizar eventos de arte y cultura, en forma masiva, de gran impacto social y académico, en
colaboracion con el Patronato de la Facultad.
e Apoyar al subprograma de Jévenes Talentos, formado por estudiantes; en donde se desarrollan
habilidades de canto y baile.

4.6. Cultura Ambiental.

4.6.1. Programa de Fomentar la relacion de economia, ambiente sustentable y desarrollo sostenible
Educacion
Ambiental . Convocar a los docentes de la academia Ambiental, para planear un proyecto integrador

transversal por etapas de desarrollo, con sustentabilidad ambiental y objetivos de desarrollo
sostenible (ODS).

. Desarrollar proyectos de energia limpias, transferencia de tecnologia, programas de
reforestacion, de responsabilidad social.

. Concientizar del impacto ambiental negativo de la generacién desmedida de basura y lo
positivo que es la gestion 3R de basura fisica y digital.

. Reforestacion

. Eliminar el uso de los desechables, botellas de plastico.

4.7. Comunicacion Social
4.7.1.Programa de Establecer un medio permanente de comunicacion social
comunicacion social . Difusién de eventos académicos, cientificos, deportivos, culturales y de arte
. Medios de Difusion Sitio oficial de la Facultad de Negocios, Canal de Youtube, redes sociales.

4.7.2.Programa Establecer un contacto entre el comité editorial y la sociedad.
Editorial e  Revista Expresion Universitaria: medio de difusién del PE_LC. legado del Mtro. Jorge Avila
Nifio que inicié en 1986.
. Revista Conexion Universitaria; medio de difusién del PE_LSC
. Libros: Simposio Internacional en Tecnologias de la Informacién y Congreso Internacional de
Investigacion.
. modo de difusion para fortalecer la identidad comunitaria

4.8. Unidades de Vinculacion Docente

4.8.1. Proyectos de Establecer un contacto entre la universidad y la sociedad.
Investigacion y
uvD e Convenio, Acuerdo de Colaboracién o Carta de los usuarios beneficiados.
e Difusién de convocatorias de Registro de Proyectos UVD y de Extensién, en DGIP y DGEU,
respectivamente,

e Participacién colaborativamente estudiantes y docentes, en beneficio de la sociedad.

4.9. Convenios
4.9.1.Programa de Celebrar convenios con instituciones en beneficio de la calidad académica de los PE
Vinculacién
e Celebracion o renovacion de convenios y acuerdos de colaboracion.
e Vinculacién con instituciones, organismos y empresas, tales como: Universidades IES, Escuelas
EMS, Secretaria de Economia, Colegio de Contadores, empresas ASPEL, DEVELOP, etc.
e Colaboracién con autoridades centrales y CEUNE en beneficio de académicos, estudiantes, y
comunidad en general.
e Area de desarrollo Académico, de investigacion, y social.
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4.10.Egresados

4.10.1. Programa
Seguimiento de
Egresados

4.10.2. Programa
de Egresado de
Calidad

4.10.3. Programa
de Membresia

4.10.4. Programa
de Bolsa de Trabajo

Conocer la trayectoria del mayor nimero de egresados de la facultad y el grado de

satisfaccion, para la retroalimentacion de los PE.

e Convocar a una reunion anual al mayor nimero de egresados, con el apoyo de
patrocinadores.

e Actualizacién del Sistema de Egresados.

e Colaboracion con PISE

Proyectar entre los estudiantes la calidad de los Egresados

e Participacion de egresados en los Programas de Jovenes a la Excelencia y
Emprende una ldea,

e Participacion de egresados en el Congreso o Simposio, Educacion Continua y
Seminarios como opcién de titulacién.

Impulsa la identidad institucional del egresado.

e Membresia anual para ser miembros de una comunidad de egresados.

e Beneficios de ser miembro egresado: Participacion como ponente o asistente con
cuota especial para los eventos académicos y cientificos organizados por la
Facultad.

Ofrecer a estudiantes y egresados oportunidades de trabajo, con la colaboracién de instituciones,

organismos y empresas.

e  Convenio o Acuerdo de Colaboracién.

e  Colaboracion con la bolsa de trabajo universitaria BTU

e  Aplicacién mévil de bolsa de trabajo, que vincule a las entidades empleadoras con la facultad
FN4, que se encuentre disponible en el sitio oficial de la Facultad.

. Feria de Empleo

Nombre de la politica: 5. Gestion

Objetivo: Fortalecer los procesos que promueven una vinculacién

Programas PDI 2030
¢ Fortalecimiento de la gobernanza .

universitaria,

e Transparencia y rendicion de cuentas,

e Consolidacion del sistema integral de
planeacion institucional

e Consolidacion del sistema de gestion .
de calidad y ambiental

Indicadores PDI 2030

organos colegiados institucionales

e Procesos de auditoria académica, administrativas, licitacién,
informes, reporte de evaluaciones PEDPED, proporcion de
los ingresos propios respecto al presupuesto total. Costo
anual por alumno.

Atencion a las recomendaciones POA, Factibilidad técnica 'y
financiera, andlisis de la infraestructura fisica y tecnoldgica.
e |SO 9000, 1SO14001, Auditoria internas

Indicadores CACECA-CONAIC
¢ Programa de Desarrollo Institucional
« Normas y procedimientos para la asignacion de recursos financieros
« Mecanismo de transparencia y rendicion de cuentas.
¢ Programas de inversion
« El porcentaje de los ingresos generados por (educacién continua, asesorias, cursos de lenguas extranjeras,
inscripciones, cuotas, entre otros) dentro del total es del 20%
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« Consejos donde participan profesores y estudiantes

e Plantilla de personal administrativo y de servicios

« Programas de capacitacion y desarrollo del personal administrativo, de apoyo y de servicios.
« Programa de Estimulos y Reconocimientos al Desempefio del Personal.

Programas Lineas de Accidn y Estrategias
5.1.2. Representacion Institucional y Grupos colegiados
5.1.2. Fomentar el trabajo colaborativo

. Integracion normativa y celebracion de sesiones de trabajo del Consejo Universitario y
Consejo Técnico, participando activamente docentes y estudiantes.

. Integracion y celebracion de sesiones de trabajo de los Comités institucionales: CPEU, de
investigacion y posgrado, de Titulacion, de Academias, de Acreditacion, de Tutorias, de
Simposio, de Congreso, de Desarrollo Curricular, de Seguridad e Higiene, Editorial, entre
otros; con la participacion activa de docentes y personal administrativo.

5.2.1. Personal Administrativo.

5.2.1. Programa de Fortalecer el apoyo a |

Personal

Administrativo as actividades académicas en relacion al nimero de alumnos matriculados e infraestructura.

5.2.2.Implementacion del SGI UNACH

5.2.2. Programa de Control eficiente de los derechos y obligaciones del personal administrativo.
Calidad y e Alineado a la Direccién de Personal y Prestaciones Sociales
Eficiencia e Observay cumplir con las prestaciones, derechos y servicios

. Fomentar la actitud e identidad institucional

5.23. Progra‘ma‘c'ie Capacitacion y actualizacion de habilidades y conocimientos.
Capacitacion e  Diplomados y Cursos talleres.
del Personal

Administrativo

5.3. Finanzas-

5ol Origen y Aplicacién de Recursos

5.3.1.1.Programa de . Obtencién de fondos extraordinarios de origen federal

Financiamiento de . Participacién en convocatorias con proyectos orientados a la adquisicién de equipo,
Equipo y Tecnologia tecnologia y mobiliario.

. Planeacién de Programa de Fortalecimiento a la Excelencia Educativa (PROFEXCE) por
coordinaciones.

5.3.1.2. Programa de
Gestion de Recursos Fomentar la adquisicién de recurso propio con la oferta de educacion continua, y servicios de
Propios consultoria y desarrollo,

. Educacién continua

e  Asesoria, consultoria 'y desarrollo de tecnologia.

5.3.1.3. Programa de Obtencion de recursos asignados por la universidad.
Gestion de recursos e  Programa Operativo Anual
para gasto corriente. . Servicios basicos 80%
. Beneficio académico, investigacién, administrativo 20%

5.3.1.4.Patronato de la Financiamiento de obras, servicios, equipamiento y mejoras especificas por medio de donaciones.

Facultad e  Trabajar colaborativamente con el comité del Patronato
. Eventos principales: Carrera Atlética 5KM y Simposio Internacional de Negocios y
Tecnologias.
5.3.2. Transparencia y Rendicion de Cuentas.
5.3.3. Modelo de Rendicion de cuentas.
Rendicion de . Presentacion a la comunidad universitaria y administracion central.
Cuentas. e  Proyeccion y evaluacion financiera.

. Honestidad y Transparencias
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4.2.  Seguimiento.

Calidad Académica del Programa Educativo

Objetivo: Desarrollar actividades que fortalezcan los Programas Educativos.

Programas actividades frecuencia
Acreditacion Atender el Plan de Mejora Continua de CONAIC y CACECA que presenta las Proceso

observaciones realizadas por los organismo; y de la misma manera, continuar | Permanente
cumpliendo con los demds indicadores de evaluacién.

Gestidn de Calidad Estandarizar las actividades administrativas y automatizar procesos que Semestral
coadyuvan al fortalecimiento de la actividad académica.
Registro automatico de estudiantes.

Disefio Curricular. Realizar en forma colegiada la actualizacién de los Planes y PE, atendiendo el Sujetoa
Actualizacién de Planesy | estudio de Pertinencia, los lineamientos institucionales y los marcos de factores de
PE referencias de los organismos COPAES. impacto del
entorno.
Programa de Asesorias Impartir asesorias Cocurriculares por docentes y Entre pares estudiantes; la Sujeto ala
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segunda modalidad se organiza con el apoyo del programa de accion tutorial. necesidades
del
estudiante
Programa de Impartir catedras en atencion a los aspirantes y/o estudiantes de nuevo Semestral
Homologacidn ingreso con perfil diferente al area de especialidad o con un promedio no
acreditable.
Programa Impartir catedras en atencion al aspirante para nuevo ingreso con un promedio | Semestral
Preuniversitario no acreditable.
Programa Cigoto Atencion a los estudiantes EMS para la preparacién en las areas basicas de la Semestral
guia EXANI CENEVAL por PE.
Programa Examen Aplicacion del Examen departamental a las areas basica de formacién por PE. Semestral
Departamental
Programa Titulacidn Revision de Trabajos de Tesis por comité Semestral
Impartir catedras en el curso de Seminario de Titulacién.
Programa de Accion Realizar las jornadas de Tutorias. Tres jornadas
Tutorial enel
semestre
Programa de Certificar el mayor nimero de estudiantes en competencias profesionales. Semestral.
Certificaciones Programa sujeto al nimero de registro y participacion del estudiante.
Programa de Lengua Acreditar a los estudiantes en un nivel competitivo de lengua extranjera Semestral
Extranjera (inglés).
Realizar acuerdos con la Escuela de Lenguas Campus IV, para disefiar
estrategias como: diplomados o cursos que fortalezca el dominio de la lengua
extranjera.
Programa de Movilidad e | Permitir la movilidad e intercambio académico sin afectaciones en la secuencia | Semestral
Intercambio Académico del mapa curricular y asignacion de créditos.
El crecimiento del programa se encuentra sujeto al nimero de registro y
participacidn del estudiante.
Programa de Proyecto de | Participacion colaborativa entre estudiantes y docentes investigadores, en Semestral
Investigacion beneficio de la sociedad.
El Crecimiento del programa se encuentra sujeto al nimero de proyectos
registrados y numero de participantes.

Programa de Apoyo:

actividades

Seguimiento al Estudio de
Pertinencia

Atender las observaciones realizadas a los PE de LSC y LC, por los egresados, empleadores,
industria entre otros; para mejorar la oferta educativa.

Programa de Vinculacién

Celebracion de acuerdos institucionales y activacion de convenios.

Verano Cientifico y otros.

Participacién de estudiantes, previo convenios institucional, a nivel nacional e internacional.

Eventos Académicos y de
Investigacion.

e Congreso Internacional de Investigacion “Tradicidn e Innovacién Organizacional en
Latinoamérica
e Simposio Internacional en Tecnologias y Negocios

Programa de
Comunicacion Social y
Editorial

Difusién de las actividades académicas y de investigacion por medios impresos y digitales.
e Sitio Web Oficial, Fan Page, medios presenciales.

e Revistas Expresidon Universitaria y Conexidn Universitaria una vision informatica con
evidencia digital,

Observaciones:

El Examen Departamental emplea como instrumento de apoyo la plataforma CLMS- Moodle: Evirtual de la Facultad.
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Responsables: Secretaria Académica, Coordinaciones: LIDTS, LC, Gestion de la Calidad, Tecnologias de Informacién, Tutoria,
Vinculacién, Extension.

Comité de Desarrollo Curricular, Comité de Titulacién, Comité editorial, Comité Simposio Internacional en Tecnologias y
Negocios.

Observaciones; LIDTS: Licenciatura en Ingenieria en Desarrollo y Tecnologias de Software, LC: Licenciatura en Contaduria.

Calidad Académica Integral del Estudiante

Objetivo: Desarrollar actividades académicas, sociales, culturales y artisticas en forma conjunta, que fortalezcan las
capacidades y habilidades socioemocionales y cognitivas de los estudiantes de LC y LIDTS.

Frecuencia: los programas son realizados semestralmente.

Programas: actividades

Accion Tutorial Jévenes Talentos: Desarrollar actividades de locucién, promocién, canto, baile y otros.

Aprendizaje Socioemocional: Realizar conferencias, este programa puede relacionarse
con el programa jovenes a la Excelencia.

Atencion Psicopedagdgica Formacion de Competencia Psicopedagdgica: Curso de técnicas de estudio.

Emprende una idea Realizar la presentacién de Proyectos Emprendedores de productos o servicios
realizados por los estudiantes (incluye el proyecto de inversidn) ante el Sector
Empresarial, Secretaria de Economia, Secretaria de Medio Ambiente, y representantes
de la unidad Incubadora de Negocios INCUBO.

Presentacion de servicios o producto por medio de un Stan o una pizarra
emprendedora.

Participacidn de un colectivo de empresarios emprendedores.

Jévenes a la Excelencia Realizar Conferencias dirigidas a estudiantes de ambos PE.

e  Motivacional, impartida por un coach de vida, para 1,2 y 3 sem.

e  Profesional, impartida por egresados, para 4,5y 6 sem,

e  Empresarial, impartida por reconocidos empleadores, dentro del sector
empresarial e industria. Dirigido para los estudiantes de 7,8, y 9.

e  Académica, impartida por prestigiados docentes, dirigido a estudiantes.

Responsabilidad Social Realizar conferencias:
e  Salud Sexual y Reproductiva

e |gualdad y Equidad de Género
e Discriminacion por preferencia Sexual
e Inclusién de personas con capacidades diferentes
e  Prevencion del delito y participacion ciudadana
Educacion Ambiental e  Sustentabilidad Ambiental y Desarrollo Sostenible
Deportes e  Organizary Participar en la carrera Atlética de 5 km.
e Participar en el Torneo Interfacultades de basquet bol, voleibol y futbol. Activacion
fisica.
Jévenes Talento e Apoyar alos estudiantes en el en actividades de canto, baile, rondalla y locucién.
Artey Cultura e Realizar eventos como marco de exposicion para el arte y cultura.
Comunicacion Social e Difusidn de eventos en sitio oficial, en fan page, Instagram y YouTube.
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e Asimismo, en medios locales como radio y prensa.
e Publicacién por medios fisicos y digitales.

Bolsa de Trabajo;

e Impulsar la Feria de Empleo
e Curso de Empleabilidad: elaboracion curriculum, y de entrevista laboral, en
beneficio a los estudiantes y egresados.

Promocidn Profesiografica

e  Realizar exhibicion de proyectos en los laboratorios de Contaduria, Sistemas, y
Robética Educativa

e Participacion de los jovenes talentos en el area de promocién.

e Participacion de club de robdtica con torneos de las tres plataformas de robética
educativa y aplicada.

Actividades administrativas en
funcién de la calidad
académica

e  Platica de planeacién y desarrollo del Servicio Social y Becas dirigido a estudiantes
aspirantes.

e  Curso Taller del Sistema Bibliotecario dentro del programa de biblioteca,

e  Entrega de reconocimientos de aprovechamiento a estudiantes.

Programa de Apoyo:

actividades

Eventos Académicos y de
Investigacion.

e  Semana de Negocio y Tecnologias.
e Expo Profesiografica

Salud Médica

e Atencion preventiva y desarrollo de medicina preventiva.

Observaciones:

Los programas se desarrollan en proceso paralelo, con un programa de conferencias y actividades simultdneas.
La frecuencia del evento, es una vez por semestre.

Responsables: Secretaria Académica: Coordinadores de LIDTS, LC, Tutoria, Tecnologias de la Informacidn, Robdtica y
Electrdnica, Vinculacién, Extension y Bolsa de Trabajo

Calidad Académica del Docente

Objetivo: Apoyar y motivar a los docentes a para incrementar el nivel de la calidad académica, profesional, cientifica y de

competencias laborales.

Frecuencia: los programas son realizados semestralmente.

Programas

Actividades

Certificaciony
Reconocimientos a la Docencia
e Investigacion

Incrementar el record que se tiene en el 2019: SEI (5 pers), SIN (0 pers.), PEDPED (23),
PRODEP (15), ANFECA ( 5 pers), TOEFL/IELTS (5 Pers)

Formacion de Evaluadores:

Incrementar el record que se tiene en el 2019: CACECA (0 pers.) CONAIC (1 pers)
RCEA (1)

Competencias Laborales

Incrementar el record 2019: CONOCER (1 pers)

Certificacion Profesional

Incrementar el record 2019:
LC: Aspel (3), ANFECA (6), IMCP ( 10 ), ASOCIACION MEXICANA DE CP (1)
LSC: JAVA (3), ANDROID (8), ROBOT C (7), DB2 (1) NET (1)
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Formacion en Competencia
Disciplinarias

Curso de Capacitacién disciplinaria dirigido a docentes y estudiantes de los dos
programas de estudio.

Por academias: contabilidad, fiscal, auditoria, derecho, matematicas, redes y
comunicaciones, desarrollo de software, y mas.

Diplomados y Cursos
Profesional

Incrementar el record 2019: de un total de docentes adscritos a la facultad, solo
participa un aprox. De 35 personas, en donde la mayoria son docentes de carrera.

Competencias Pedagogicas

Incrementar el record 2019: promedio de 30 docentes participantes (35%)

Competencias en Tl

Incrementar el record 2019: promedio de 30 docentes participantes (35%)

Subprograma
mecanismo de Apoyo:

actividades

Produccién Académica y
Cientifica

Publicaciones de libros, capitulos de libros, articulos de revistas, participacion en
congresos nacionales o internacionales con ponencias magistrales y/o ponencias

simultaneas, otros.

Programa de Cuerpo
Académico

Participacidn en cuerpo académico consolidado, en formacién o grupo de investigacién

Programa de Proyectos Participacidn en Proyectos de investigacion ante la DGIP y con LGAC articulada a la

Investigacion y LGAC docencia.
Programa de Proyectos UVD Participacidn en proyectos de investigacidn con vinculacidén docente registrados en
DGEU

Observaciones:

SEl: Sistema Estatal de Investigacidn, SIN: Sistema Nacional de Investigadores; PRODEP: Programa para el Desarrollo
Profesional Docente; PEDPED: Programa de Estimulo al Desempefio Docente, ANFECA, SOLACYT: Sociedad Latinoamericana
de Ciencia y Tecnologia, Afiliacion gratuita por 3 afios a la RED de Profesores, con el compromiso de apoyar y difundir la
Ciencia y la Tecnologia en tu comunidad, TOEFL o IELTS: Test of English as a Foreign Language(americano) / International
English Lenguaje Testing System (britanico), RCEA: Registro CONACYT de Evaluadores Acreditados), CACECA: Consejo de
Acreditacion en Ciencias Administrativas, Contables y Afines. CONAIC: Consejo Nacional de Acreditacion en Computacion e
Informatica; CONOCER: Conocimiento, Competitividad y Crecimiento.

Responsables: Secretaria Académica, Coordinacion de LIDTS y LC, Gestion de Calidad, CAP.

5.3. Evaluacion.

Para realizar la evaluacién, es necesario sefialar todos los programas con sus
subprogramas correspondientes y asignarles una ponderacion distribuida en donde la
suma de los porcentajes represente el total, de esta manera se puede medir el impacto
de cada programa en el alcance de cada politica.

PROYECTO ACADEMICO 2019-2023
1. Personal Académico

1.2. Personal Académico por grado de Habilitacion

1  Programa de Superacion Académica 10%

2 Programa de Becas Nacionales o internacionales 5%
1.3. Personal Académico con reconocimiento externo

3  Programa de Calidad Académica

Subprograma de Certificaciones de Docencia e Investigacion 30%
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Subprograma de Formacién de Evaluadores 5%
Subprograma de Certificaciones Laborales 5%
1.4. Personal Académico Formacion Disciplinaria
4 Programa de Formacion en Competencias disciplinarias
Subprograma Certificacién Profesional 30%
Subprograma Diplomados o Cursos 10%
1.5. Movilidad Académica e Intercambio Académico
5%

5 Programa de movilidad e intercambio académico
Total 100%

2.Docencia
2.1. Programas Educativos
6 Programa de Gestién de Calidad 10%
Subprograma de Acreditacion
Subprograma Centralizacién de Inform.
Subprograma Expediente Digitalizado
Subprograma Registro Automatizado QR
7  Programa de Disefio Curricular 5%
Subprograma de Actualizacion de Planes y PE:
Subprograma de Seguimiento al Estudio de Pertinencia:
2.2. Atencion ala Diversidad

8  Diversidad 5%
2.3. Indicadores de Desempefio
9 Programas de Asesorias 2%
Subprograma de Asesorias Co curriculares
Subprograma de Asesorias entre pares estudiantes
10 Programade Induccién 2%
11 programa de Homologacién 2%
12 Programa Preuniversitario 2%
13  Programa Cigoto 2%
14 Programa de Examen Departamental 2%
2.4, Titulacion
14 programa de Titulacion 10%
Subprograma de revision de trabajos de Tesis
Subprograma de Seminario de Titulacion
2.5. Servicios de Apoyo Estudiantil
15  Programa de Accion Tutorial 5%

Subprograma de Jornadas de Tutorias
Subprograma de Jovenes Tutores
Subprograma de J6venes Talentos,
16 Programa CAP 5%
Subprograma de Formacion en Competencias pedagdégicas
Subprograma de Formacién Docente en Tl
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17
18
19

Programa de Becas
Programa de Seguro Facultativo
Programa de Atencidon Médica

2.6. Formacion Integral

20
21
22

23
24

Programa Emprende una Idea
Programa Jovenes a la Excelencia

Programa de Eventos Civicos

Programa de Responsabilidad Social
Programa de Certificaciones

2.6. Movilidad Estudiantil-Licenciatura

25
26

Programa de movilidad
Programa de Verano Cientifico

2.7. Intercambio Estudiantil Licenciatura

27
28

Programa de intercambio
Programa de Lengua Extranjera

2.8. Infraestructura

29

30

31
32

Programa de Equipamiento de Hw y Sw

Subprograma de adquisicion y renovacion de licencias
Subprograma de adquisicion de equipo de computo y cafiones.
Programa de Mantenimiento de Hw y Sw

Subprograma de Mantenimiento de Hw y Sw

Subprograma Registro Automatizado por QR y/o Cédigo de Barra.

Programa de Biblioteca,
Programa de Robética Educativay Programacion,

3. Investigacion y Posgrado
3.1.1. Investigacion

33

Programa de Proyectos de Investigacion

3.1.2. Cuerpos Académicos

34

Programa de Cuerpo Académico:

Subprograma de Consolidacion de CA

Subprograma Formacion de CA

Subprograma de Creacién de Grupos de Investigacion

3.1.3. Grupos Colegiados

35

Programa de Protocolos de Investigacion

3.1.4. Redes de Investigacion y colaboracién Interinst.

36

Programa de Redes de Investigacion

3.1.5. Produccion Académica de la actividad investigativa

37

Programa de Produccién Académica y Cientifica,

59

5%
5%
2%
2%
2%
2%
2%
2%

2%
2%

2%
2%

3%

3%

2%
10%
Total 100%

10%

10%

10%

10%

10%



PROYECTO ACADEMICO] RPIEEPIpE!

3.1.6. Organizacién de eventos académicos

38  Programa de Eventos Académicos y de Investigacion.
3.1.7. Articulacion de la investigacion, docencia y ext.

39 Programa LGAC,
3.2.1. Programa de Posgrado

40 programa de Posgrados con Calidad,
3.2.1. Desarrollo Curricular

41 Pprograma de Actualizacion de los Planes y PE Posgrado
3.2.2. Atencion aladiversidad

42 Programa Rescatando nuestras raices Posgrado
3.2.2. Productividad de estudiantes de posgrado

43 Programa de Congreso Internacional de Investigacion
3.2.3. Movilidad e Intercambio Estudiantil

44 programa de movilidad Posgrado

4. Extension
4.1. Servicio Social

45 Programa de Servicio Social
4.2. Practicas Profesionales

46  Programa Préacticas Profesionales
4.3. Educacion Continua
47 Programa de Educacién Continua
Subprograma de Capacitacion
Subprograma de Asesoria y Consultoria
4.4. Cultura Fisica y Deportes
48  Programa de Deportes,
4.5. Promocion Cultural

49  Programa de Arte y Cultura,
4.6. Cultura Ambiental

50  Programa de Educacién Ambiental,
4.7. Comunicacion Social

51 Programa de Comunicacion Social
4.8. UVD

52 Programa de Proyectos de Investigacion y Proyectos UVD
4.9. Convenios

53 Programa de Vinculacion
4.10. Egresados

54 Programa de Seguimiento de Egresados
Subprograma Sistema de Egresados
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total

10%

10%

10%

5%

5%

5%

5%
100%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%
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Subprograma Egresado de Calidad

Subprograma de Membresia

Subprograma Bolsa de Trabajo

5. Gestién
5.1. Gestion Académica

TOTAL 100%

55  Representacion Institucional y grupos colegiados 5%
5.2. Gestion Administrativa y Financiera

56 Programa de Personal Administrativo
Programa de Calidad y Eficiencia
57  Programa de Capacitacion del Personal Administrativo

5.3. Finanzas

58  Programa de Financiamiento de Equipo y Tecnologia
59 Programa de gestion de recursos propios,

60  Programa de gestion de recursos para gasto corriente
61  Modelo de Rendicién de Cuenta,

5%
15%
15%

15%
15%
15%
15%

TOTAL 100%

6. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Este apartado presenta la proyeccion de los resultados que se esperan obtener al término de
cada periodo anual de la gestibn 2019-2023. En definitiva, la planeacién de actividades
propuesta, promueve una tendencia de crecimiento; en donde los datos incrementan su valor
en relacion a la cifra anterior. Sin embargo; los datos expresados en porcentajes, indican un

valor absoluto, no son acumulables.

PROYECTO ACADEMICO 2019-2023

|2020 |2021 ‘2022 |2023

1. Personal Académico

1.2. Personal Académico por tipo de contratacion

Contratacion de nuevas plazas y re categorizacion ‘ 0 ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3
1.2. Personal Académico por grado de Habilitacion

Superacién Académica 3 4 5 6

Becas Nacionales o internacionales 0 0 1 2
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1.3. Personal Académico con reconocimiento externo

Calidad Académica:

Certificaciones de Docencia e Investigacion 56 57 58 59

Formacion de Evaluadores

Certificaciones Laborales

1.4. Personal Académico Formacién Disciplinaria

Formacion en Competencias disciplinarias

Certificacion Profesional 41 42 43 44

22 24 26 28

Diplomados o Cursos

1.5. Movilidad Académica e Intercambio Académico

Movilidad e intercambio académico | 1 | 1 | 2 | 3

2.Docencia

2.1. Programas Educativos

Gestion de Calidad: Acreditacion

Desarrollo Curricular

2.2. Atencion ala Diversidad

‘Indigena(lenguamame) ‘ 0% ‘ 1% ‘ 1% ‘ 1%

2.3. Indicadores de Desempefio

9 | Tasa de desercién LC 36% | 34% | 32% | 30%
9 | Eficiencia terminal LC 55% | 59% | 61% | 62%
10 | Tasa de desercién LSC 54% | 52% | 50% | 48%

10 | Eficiencia terminal LSC 32% | 36% | 38% | 40%

2.4. Titulacion

54% |56% |58% |60%
60% |[62% |64% |66%

11 | eficiencia de titulacién por cohorte LC

12 | eficiencia de titulacion por cohorte LSC
2.5. Servicios de Apoyo Estudiantil

2.5.1. | Tutorias | 100% | 100% ‘ 100% ‘ 100%

2.5.2. | Centro de Atencion Psicopedagégica :

Formacion en Competencias (docentes) 32 34 36 38

Formacién en Competencias (Estudiantes) 50 100 | 150 | 200

Atencion Psicoldgica (Programa) 505 | 10% | 15% | 20%
2.5.3. | Becas 189 |19% [20% [21%
2.5.4. | seguro Facultativo 100% 100% | 100% | 100%

Atencion Preventiva (Programa) 10% |20% |30% |40%

2.6. Formacion Integral (estudiantes beneficiados:)

Emprendedurismo 2% (3% [4% |5%

Desarrollo Personal y Profesional 20% |30% |40% |50%
20% |30% |40% |50%

20% |30% |40% |50%
5% 10% |15% |20%

Eventos Civicos

Responsabilidad Social

Certificaciones
2.7. Movilidad Estudiantil-Licenciatura
Movilidad 4
1

Verano Cientifico
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2.8. Intercambio Estudiantil Licenciatura

Intercambio ‘ 0 ‘ 1 ‘ 2 ‘ 8
2.9. Infraestructura Académica
2.9.1 | Centro de Cémputo:
Equipo de Computo 5 10 15 20
SITE 0 1 1 1
Laboratorio 0 1 1 1
2.9.2. | Biblioteca 4800 |4850 |[4950 |5000
2.9.3. | Robética Educativa y Aplicada:
LEGO ! 2
Arduino 2
VEX 0
3. Investigacion y Posgrado
3.1.1. Investigacion
Proyectos de Investigacion: ‘ 12 ‘ 13 ‘ 14 ‘ 15
3.1.2. Cuerpos Académicos
Cuerpo Académico:
Consolidacion de CA
Formacién de CA 2 2 2
Grupos de Investigacion 1 1 1 1
3.1.3. Grupos Colegiados
‘ Protocolos de Investigacion ‘ 5 ‘ ! ‘ 9 ‘ 10
3.1.4. Redes de Investigacion y colaboracién Interinst.
‘ Redes de Investigacion en proyectos. ‘ 6 ‘ 8 ‘ 10 ‘ 12
3.1.5. Produccidon Académica de la actividad investigativa
Produccion Académica y Cientifica (libros, revistas, etc.) 15 30 45 60
Trasferencia Tecnolégica (programas y aplicaciones) 1 2 3 4
3.1.6. Organizacién de eventos académicos
Eventos Académicos y de Investigacion.:
Semana de Negocios y Tecnologias 2
Simposio Internacional en Tecnologias y Negocios 1
Congreso Internacional de Investigacion “Tradicion e Innovacion
Organizacional en Latinoamérica 1
3.1.7. Articulacién de lainvestigacion, docencia y ext.
|Leac, s 5 [T I8
3.2.1. Programa de Posgrado
‘ Posgrados con Calidad, ‘ 0 ‘ 1 ‘ 1 ‘ 1
3.2.2.Desarrollo Curricular
‘ Actualizacién de los Planes y PE Posgrado ‘ 1 ‘ 1 ‘ 2 ‘ 2
3.2.3. Atencién a la diversidad

‘ Indigena (lengua mame)

‘0%

‘0%

‘1%

‘1%

3.2.4. Productividad de estudiantes de posgrado

‘ Estudiantes participantes en ponencias, articulos.

‘60% ‘65% ‘70% ‘75%
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4. Extension
4.1. Servicio Social

‘ Servicio Social (asignaciones de aspirantes autorizados) ‘ 100% ‘ 100% ‘ 100% ‘ 100%

4.2. Practicas Profesionales

‘Précticas Profesionales ‘2% ‘3% ‘10% ‘20%

4.3. Educacion Continua

‘ Capacitacion, asesoria, consultoria ‘ 2 ‘ 4 ‘ 6 ‘ 8
4.4. Cultura Fisicay Deportes
carrera Atlética Universitaria Neon 5Km 1
Torneo Interfalcultades 1
4.5. Promocién Cultural
‘ Arte y Cultura ‘ ! ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4
4.6. Cultura Ambiental
‘ Cultura Ambiental ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4
4.7. Comunicacién Social
‘ Comunicacion Social (medios de comunicacién) ‘ 4 ‘ 4 ‘ 4 ‘ 4
4.8. UVD
o 2 4 6 8
Proyectos de Investigacién y Proyectos UVD
4.9. Convenios

‘ Vinculacién ‘ 2 ‘ 4 ‘ ° ‘ 8
4.10. Egresados

Sistema de Egresados

‘850 ‘950 ‘1050 ‘1150

5. Gestién
5.1.1 | Gesti6én Académica 1 2 3 4
5.1.2. | Representacion Institucional y grupos colegiados 14 14 14 14

5.2. Gestion Administrativa y Financiera

5.2.1. | personal Administrativo 42 43 44 45

522

Implementacién del SGI

7. CONCLUSION.

El presente Proyecto nace con la vision de brindar una mejora continua al legado
otorgado por gestiones anteriores, y es enriquecido con la suma de ideas de los miembros
del equipo, docentes, estudiantes y administrativos, que transmiten con entusiasmo y
conviccién el deseo de trabajar en servicio de la comunidad universitaria para fortalecer
gradualmente la calidad académica y el prestigio de la institucién.

La Secretaria Académica y la Secretaria Administrativas son dos areas sustantivas,
pilares fundamentales que soportan la estructura de la Facultad, y que de forma conjunta
con las coordinaciones de Investigacion y Posgrado, Gestion de calidad, Desarrollo
Sostenible, Extension, Vinculacién, Tutoria, Licenciatura en Contaduria, Lic. En Sistemas
Computacionales y Lic. En ingenieria en Desarrollo y Tecnologias de Software,
Tecnologias de Informacién, Electronica y Robética, Egresados, Deportes, Centro de
Atencion Psicopedagdgicas, y departamentos de Planeacion, Bolsa de Trabajo, Servicios
Escolares, Becas, Seguro Social, Servicio Social y Biblioteca, promueven las actividades
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programadas con determinacion, para el crecimiento de la expectativa de la oferta
académica por parte de los aspirantes, formacion académica de los estudiantes,
actualizacion de docentes, desarrollo de oportunidades a los egresados y fortalecimiento
de los vinculos con instituciones, sociedad, sector empresarial, productivo e industria.

Para lograr la instrumentacion, seguimiento y evaluacion de las politicas, es
indispensable asumir responsabilidades y obligaciones, con acciones, tiempos y datos de
partida definidos, para la obtencion del objetivo deseado en cada programa de trabajo,
aplicando como caso de éxito un modelo de administracion transversal que incluya la
participacion simultanea de mas de una coordinacion o departamento, conscientes que el
nivel de proyeccion de una planeacion siempre tiene variantes al momento de evaluar su
alcance; entre los cuales se puede mencionar; financieros, académicos, sociales, politicos
0 naturales; sin embargo, siempre prevalecera la disposicion y conviccion de encontrar los
mecanismos y herramientas mas adecuadas. Ganando el valor intangible, del compromiso.

La retroalimentacion, es el proceso activo de esta administracion y el principio de que
todo es perfectible en el deseo de obtener mejores resultados, es su filosofia; el
cumplimiento de los programas con un alto indice de rendimiento, no es el logro de una
persona, sino del trabajo colaborativo y sobre todo la actitud positiva de todos los
participantes organizadores y participantes.

Finalmente, alineados a la visién del rector, a la legislacion universitaria, a los
reglamentos internos que rigen nuestros procesos académicos y administrativos y a los
organismos que nos avalan los procesos de certificacion y acreditaciéon de los programas
académicos, competencias y habilidades profesionales, celebramos la oportunidad de
elaborar el presente proyecto.

“Por la conciencia de la Necesidad de Servir.”

Facultad de Negocios Campus IV.

Direccion.
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